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“Empleabilidad , el Dilema"
• Pregunta   que camino tomar ?

• Que requiero para llegar a mi destino ?

• Competencias (Hard Skills )? Soft Skills ? Ambos ? Ninguno ?

Alicia en el país de las maravillas, Alicia llega a un cruce de caminos, del que salen 

varios senderos. Alicia no sabe cual tomar, y por ello decide preguntarle al gato 

Cheshire, quien la mira con su sonrisa burlona desde lo alto de un árbol cercano. 

“¿Qué camino debería tomar?» a lo que Cheshire le contesta que eso depende en gran 

parte de adonde vayas. Alicia responde “Me da igual adonde ir». “Entonces da igual 

que camino sigas», sentencia el taimado felino.
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Invertir en Talento

玉不琢不成器 : (yù bù zhuó bù chéng qì) 
Literalmente: el jade debe ser cincelado y pulido antes de que pueda considerarse una gema.
Moraleja: una persona necesita entrenamiento y disciplina para desarrollar su carácter.

十年樹木，百年樹人。(: shí nián shù mù, bǎi nián shù rén) 
Literalmente: hacer crecer un árbol durante diez años; hacer crecer hombres por cien.

Significado: Fomentar y educar el talento humano es la clave para la prosperidad.



Contexto: Educación superior en China y África subsahariana

Los sistemas de educación superior en China y en toda África se han visto afectados por la 
masificación, con diferencias sustanciales en el número de estudiantes, las oportunidades de 
acceso y el papel de la educación superior en la sociedad que resultan en diferentes 
prioridades y problemas.
En China, la población del grupo de edad relevante era de aproximadamente 119 millones en 
2009. creciendo en promedio un 16,6% /año. La matrícula en educación fue de más de 25 
millones en 2007 y se espera que aumente a 36 millones en 2020. En 2022 había más de 46,55 
millones de estudiantes en instituciones de educación superior, incluyendo universidades, 
institutos y centros de formación profesional .Desde 1970, la matrícula de estudiantes en 
China ha aumentado en 4,6 millones en promedio cada dos años

Africa Sub-sahariana. Durante más de tres décadas, el número de estudiantes ha aumentado 
una media del 8,6% cada año. Entre 2000 y 2005, la expansión alcanzó su punto máximo con 
una tasa de crecimiento anual del 9%. La matrícula en educación superior en África 
subsahariana todavía está por detrás de otras regiones en términos de número total de 
estudiantes.. La matrícula estudiantil en África representa actualmente alrededor del 6,3% de 
la población del grupo de edad, la más baja de cualquier región del mundo. Mientras tanto, 
alrededor del 4,8% de todos los estudiantes terciarios de la región estudian en el extranjero. 
Esto es más de dos veces mayor que el promedio mundial.

“Existe una necesidad común de aumentar la relevancia de los programas y mejorar la 
empleabilidad de los graduados”



Desafío común: Empleabilidad de los graduados de 

educación superior

Los graduados desempleados aumentan continuamente debido a los diferentes desequilibrios 
en la economía, así como a los desequilibrios en la relevancia de los programas de educación 
superior, los planes de estudios y el contenido (2009 Conferencia Mundial de la UNESCO sobre 
Educación Superior)

Empleabilidad significa tener las habilidades, competencias y calificaciones para el empleo. 
Una persona que no tiene un trabajo puede ser empleable o no se puede emplear, 
dependiendo del nivel de habilidad de la persona y su relevancia para los requisitos del trabajo

El empleo en términos de empleabilidad de los graduados, considera tanto el mercado laboral -
cuáles trabajos existen dónde, en qué nivel y con qué requisitos profesionales- y los solicitantes 
- qué habilidades y competencias tienen, son capaces de cumplir con los deberes de un 
profesional o posición de liderazgo.

Para mejorar la empleabilidad de los graduados, la cooperación entre las instituciones de 
educación superior y el mercado laboral en el desarrollo curricular y la reforma de títulos y las 
actividades empresariales altamente calificadas, estos programas deben mantenerse 
conectados con las tendencias y escenarios futuros de empleabilidad y trabajo para seguir 
siendo relevantes.



Iniciativas de habilidades para la empleabilidad en la educación superior: ¿Qué efectos tienen 

sobre los resultados del mercado laboral de los graduados? Geoff Mason * Gareth Williams ** 

Sue Cranmer ** * Instituto Nacional de Investigación Económica y Social, Londres ** Instituto de 

Educación, Universidad de Londres, septiembre de 2006

Los esfuerzos por desarrollar las habilidades de comunicación y presentación oral de los 

graduados durante sus estudios universitarios tienen efectos positivos en su desempeño 

laboral posterior.

Exponer a los estudiantes a las prioridades y la toma de decisiones de los empleadores 

durante sus estudios tiene efectos positivos en las coincidencias futuras entre los graduados 

y sus empleadores iniciales después de graduarse.

Los efectos fuertemente positivos de la experiencia laboral de los estudiantes en los 

resultados del mercado laboral sirven como recordatorio de que muchas habilidades 

relevantes para la empleabilidad probablemente se aprenden mejor en el lugar de trabajo 

que en el aula.



Informe de investigación. Noviembre de 2008 Empleo e ingresos de los 

graduados: ¿Están las universidades cumpliendo con las expectativas de 

los estudiantes? Tom Norton en nombre del Grupo de Política de 

Experiencia Estudiantil del Grupo 1994 www.1994group.co.uk.

Existe la percepción entre los estudiantes de instituciones con uso intensivo de investigación de 

que su universidad les ofrecerá buenas perspectivas de empleo e ingresos.

Los estudiantes que asisten a otras instituciones dan mayor importancia a la empleabilidad y al 

potencial de ingresos al elegir su carrera en particular que los que asisten a universidades con 

uso intensivo de investigación.

Las expectativas de los graduados intensivos en investigación se cumplen en mayor medida que 

las de los graduados de otras instituciones debido a que después de 3 años y medio:

Es probable que los ingresos sean superiores a los de los graduados del resto del sector.

Mayor proporción de graduados ocupados en trabajos de nivel de posgrado que otras 

instituciones. Es probable que retrospectivamente estén más satisfechos con su elección de 

institución.

Al evaluar el impacto que tiene una educación universitaria en los graduados, no siempre se 

trata de una simple cuestión de empleo.

De este estudio se desprende claramente que los graduados de universidades con uso intensivo 

de investigación tienen una propensión significativamente mayor a continuar con sus estudios 

que los de otras instituciones.



Conocimientos, habilidades y atributos de los graduados EMPLEABILIDAD DE LOS 

GRADUADOS: UN ESTUDIO DE CASO DE LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE 

NESLON MANDELA Prof. Heather Nel y Dra. Anne Marie Barnard Planificación 

estratégica e institucional

Lo que esperan los empleadores

Se espera que los graduados sean competentes en: comunicación, relaciones 

interpersonales, trabajo en equipo, resolución de problemas y habilidades analíticas, 

o habilidades "blandas". Conocimientos de informática, gestión Habilidades 

administrativas y organizativas.

Atributos personales: Honestidad e integridad, Seguridad en uno mismo, Ambición, 

Autorregulación, Resiliencia, para afrontar el estrés.

Mucho tiempo para adaptarse en el lugar de trabajo y dificultad para aplicar 

conocimientos teóricos a situaciones de la “vida real” en el lugar de trabajo.

Número insuficiente de graduados en áreas de habilidades escasas

No sé preparar CV adecuados ni estoy preparado para entrevistas de trabajo.



Mejora de la empleabilidad de los graduados de NMMU

Abordar expectativas poco realistas de los estudiantes respecto al mundo laboral.

Más oportunidades de aprendizaje experiencial antes de la graduación

El personal académico debería trabajar más estrechamente con los empleadores 

relevantes para mejorar la relevancia de los planes de estudio y facilitar el 

aprendizaje experiencial/ubicación de posgrado.

Programas relevantes o relacionados con el mercado

Mejorar las habilidades comunicativas de todos los estudiantes.

Enfatizar la ética laboral y desarrollar habilidades “blandas”

Incorporar conocimientos sobre prácticas empresariales básicas en todos los 

estudios curriculares



Consultoría de precisión, Habilidades de empleabilidad para graduados preparados para 

el Consejo de colaboración entre empresas, industria y educación superior Agosto de 

2007 Email: info@precisionconsultancy.com.au Website: www.precisionconsultancy.com.au

El marco de competencias para la empleabilidad y los atributos de los egresados

Las ocho habilidades de empleabilidad (comunicación, trabajo en equipo, resolución de 

problemas, autogestión, planificación y organización, tecnología, aprendizaje permanente e 

iniciativa y emprendimiento y la innovación son habilidades ampliamente reconocidas como 

importantes para la nueva economía y todos los roles laborales. Se define como las 

habilidades necesarias no sólo para conseguir un empleo, sino también para 

progresar dentro de una empresa a fin de alcanzar su potencial y contribuir con éxito 

a las direcciones estratégicas de la empresa.

En términos generales, los representantes de la industria están satisfechos con las 

habilidades técnicas o disciplinarias específicas de los graduados, pero existe la percepción 

de que las habilidades de empleabilidad están poco desarrolladas.

Algunos empleadores creen que las universidades brindan a los estudiantes una sólida base 

de conocimientos, pero sin la capacidad de aplicar esos conocimientos de manera 

inteligente en el entorno laboral.

Las universidades trabajan Para identificar e incluir explícitamente habilidades de 

empleabilidad en todo el plan de estudios universitario, el mapeo curricular es un medio 

para garantizar que los atributos de los graduados, y por lo tanto las habilidades de 

empleabilidad, reciban un enfoque apropiado, tengan matices disciplinarios y estén 

alineados con el contenido del curso.



Desarrollar habilidades de empleabilidad

Cuanto más fuerte sea el vínculo entre universidades y empresas, mayores serán 

las oportunidades para integrar y desarrollar habilidades de empleabilidad en los 

estudiantes universitarios. Trabajo de campo, aprendizaje basado en la industria, 

años sándwich. y aumentar el acceso al aprendizaje integrado en el trabajo (WIL

Las carreras universitarias y los servicios de empleo son uno de los vínculos clave 

entre la universidad, los estudiantes y los empleadores. 

Ayudar en el desarrollo de las habilidades de empleabilidad de los estudiantes, 

incluidas habilidades de trabajo en grupo y de presentación, técnicas de búsqueda 

de empleo, redacción de un currículum vitae y cartas de solicitud y habilidades para 

entrevistas.

establecer vínculos con reclutadores de grandes empresas, pero también se pueden 

incluir empresas más pequeñas. pequeñas y medianas empresas (PYME), ya que 

estas empresas normalmente no tienen las mismas oportunidades de acceder a 

nuevos graduados y pueden desempeñar el papel de fomentar el espíritu 

empresarial



Criterios de seleccion
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La empleabilidad de los graduados, más que el empleo de graduados

¡¡¡como hacer para que nuestros estudiantes sean empleados por el mercado “industria-

gobierno-universidades” y recibir buenos salarios!!!!

✓ Relevancia de los planes de estudio,

✓ Participación de las partes interesadas en la reforma curricular,

✓ La cooperación entre las IES (universidad / Tecnológico)? y el sector privado,

✓ Competencias versus habilidades para un mercado laboral cambiante,

✓ El papel de las universidades en el fomento del emprendimiento.

Empleabilidad, pregunta

¿Es un problema de calidad? No lo creo

¿Es un problema de marketing? Podría ser ?

PRINCIPAL PREOCUPACIÓN.- mucho tiempo para adaptarse en el lugar de trabajo y 

dificultad para aplicar los conocimientos teóricos a situaciones de la “vida real” en el lugar de 

trabajo

Cuanto más fuerte sea el vínculo entre universidades y empresas, mayores serán las 

oportunidades para integrar y desarrollar habilidades de empleabilidad en los estudiantes 

universitarios, por lo que exponer a los estudiantes a las prioridades y la toma de decisiones 

de los empleadores durante sus estudios tiene efectos positivos en las coincidencias futuras 

entre los graduados y sus empleadores iniciales y en la empleabilidad relevante. 

Las habilidades probablemente se aprenden mejor en el lugar de trabajo que en el aula.

Las carreras universitarias y los servicios de empleo pueden fomentar el espíritu 

empresarial y pueden ser vínculos clave entre la universidad, los estudiantes y los 

empleadores de las grandes empresas y las pequeñas y medianas empresas (PYME), ya 

que estas empresas normalmente no tienen las mismas oportunidades de acceder a nuevos 

graduados.



¿La pregunta de quién?.

¿Quién es el cliente?
¿El estudiante?
¿Los padres?
¿La sociedad?

¿Quién es el motor?...
¿Impulsado por la IES (universidad / Tecnológico)?
¿ impulsadas por la Industria y la sociedad?
¿Impulsado por el gobierno?

In search of the triple helix, Academia-industry-goverment interaction in China, Poland and the Republic of Korea 
Ed  by Michaela Martin 
International Institute for Educational Plannig www.iiep.unesco.com.org.



Customer 
Needs

Company 
Capabilities

Competitor 
Capabilities

Company 
Differential 

Value 
Proposition

Differential Value 
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Commodities
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Low/No

Value-Add

THE MEANING OF INNOVATION IN THE MATERIALS INDUSTRY

SUPPORTED BY A STRONG SCIENCE & TECHNOLOGY GROUP
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"El hombre que utilice su habilidad y su imaginación constructiva para ver cuánto puede dar por un dólar, en 

lugar de lo poco que puede dar por un dólar, seguramente tendrá éxito." - Henry Ford.

La oportunidad favorece a la mente entrenada. Luis Pasteur

."Espada del augurio permitenos ver más alla de lo evidente“   Leon O.  Thundercats



Valor de referencia

La alternativa

competitiva

Mejoras de costos

Mejoras en los

ingresosValor diferencial 

Propuesta de valor
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Valor que OC crea que los

competidores no
Impulsoras de la propuesta 

de valor

El valor es el incremento absoluto en el resultado operativo de 
nuestros clientes, por encima de lo que obtendrían de un competidor



Mis responsabilidades de liderazgo GANAR CON NUESTROS CLIENTES Y CRECER NUESTRA GENTE

Soy responsable de liderar el cambio empresarial y el crecimiento y desarrollo continuo. Las Responsabilidades de Liderazgo, 

construidas desde Nuestra Casa, definen el estándar de desempeño, desarrollo y promoción.

ATRIBUTOS Características 
personales de personas que 

lideran el cambio 
empresarial y producen 

resultados.

EXPECTATIVAS POR NIVEL DE PUESTO Cada nivel de trabajo tiene un conjunto de 
expectativas incorporadas basadas en el alcance y la escala del cambio que se debe 

liderar.

COMPETENCIAS 
Comportamientos, 

conocimientos y habilidades 
necesarios para liderar el 

cambio empresarial y producir 
resultados.

Cree en nuestro propósito

Hace visibles los Valores de 

OC en palabras y acciones

Se involucra y se preocupa 

por los demás, empezando 

por la seguridad.

Obtiene todo el asunto del 

cliente

Logra resultados 

rápidamente, 

individualmente y a través de 

equipos.

Le gustan las personas y 

trabajar en equipo.

Se hace mejor

Hace que los demás sean 

mejores

Asume riesgos comerciales, 

crece a partir de fracasos y 

celebra el éxito

Tiene espíritu de empresa

EXECUTIVE

• Lidera con una visión clara de dónde debe estar la organización dentro de 3 a 5 años y 
ofrece constantemente resultados día a día para lograr esa visión. Lidera desde una 
perspectiva de afuera hacia adentro basada en las realidades de los accionistas, la junta 
directiva, la alta dirección, la competencia y el mercado. Lidera con un enfoque de toma 
de decisiones que modela y enseña la inclusión adecuada de análisis, ideas de equipo y 
experiencias personales. Se comunica de una manera que da forma a la acción del 
cliente, la dirección del mercado, las políticas públicas y las decisiones de los inversores 
para posicionar poderosamente a Owens Corning como el líder indiscutible del 
mercado. Dirige recursos y financiamiento con urgencia para lograr resultados a corto 
plazo y una estrategia a largo plazo. Desarrolla la cartera de talentos de OC haciendo 
crecer a todos los miembros del equipo y reclutando a los mejores de los mejores. 
Inspira a cada miembro del equipo a asumir a nuestros clientes como una misión 
personal: nuestros clientes no pensarían en hacer negocios con nadie más.

Liderar y gestionar el negocio

 Planificación empresarial

 Compite en Analytics 

Creatividad

 Orientado al cliente

 Perspectiva externa

 Construyendo y liderando equipos 

Todo sobre el talento Inspiración

 Gestión del rendimiento 
Autoconocimiento

MANAGER

• Lidera con una visión clara de dónde debe estar la organización dentro de 1 a 3 años y 
ofrece constantemente resultados día a día para lograr esa visión. Lidera desde una 
perspectiva de afuera hacia adentro basada en realidades competitivas, regionales, de 
sitio y funcionales. Lidera con un enfoque de toma de decisiones que modela y enseña 
la inclusión adecuada de análisis, ideas de equipo y experiencias personales. Se 
comunica de una manera que moldea positivamente la acción del cliente, el miembro 
del equipo y la comunidad. Maximiza los recursos y asigna fondos para lograr 
resultados a corto plazo y una estrategia a largo plazo. Desarrolla la cartera de talentos 
de OC haciendo crecer a todos los miembros del equipo y reclutando a los mejores de 
los mejores. Inspira a cada miembro del equipo a asumir a nuestros clientes como una 
misión personal: nuestros clientes no pensarían en hacer negocios con nadie más.

Administrar el negocio

 Compite en Analytics 

Creatividad 

Orientado al cliente

 Planificación operativa 
Construyendo y liderando equipos 
Todo sobre el talento

 Inspiración

 Gestión del rendimiento 
Autoconocimiento

TEAM  

MEMB

ER

• Aprende y aplica herramientas analíticas para maximizar el uso de datos, ideas y experiencias 
en el trabajo diario. Toma decisiones y realiza acciones que generarán resultados para el 
equipo y el sitio y expectativas de desempeño individuales. Interactúa de manera que 
construya un ambiente de trabajo en equipo y alto desempeño. Asumimos a nuestros clientes 
como una misión personal: nuestros clientes no pensarían en hacer negocios con nadie más.

• Creatividad

•  Orientado al cliente

•  Toma de decisiones

•  Eleva el rendimiento 
Autoconocimiento 

• Trabajo en equipo
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Atributos personales 

que permiten a alguien 

interactuar efectiva y 

armoniosamente con 

otras personas.
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• El 
Gerente 
Tiene 
emplea
dos 

• El LIDER

• Tiene 
seguidores



Caras de la innovación

• Por que innovación?

Las organizaciones innovadoras son lideres en sus industrias y la innovación es clave en su 

éxito. Es la manera mas efectiva de reducir costos y obtener ventaja competitiva en los 

negocios , las compañías metidas en reducción de costos y reingenierías es difícil reducir mas 

costos, ya no hay grasa que cortar solo queda el hueso.El futuro pertenecerá a compañías/IES 

que sean capaces de producir  innovaciones. 

La otra posibilidad -La Perspectiva de Innovación-

Adoptando la perspectiva de Darwin.-“No es la especie más fuerte la que sobrevive, ni la más 

inteligente la que sobrevive. Es el que se adapta más al cambio”.

¿Qué debería pasar si consideráramos a las universidades desde el punto de vista de una 

empresa?

Empleabilidad, pregunta

¿Es un problema de calidad?

¿Es un problema de marketing?



La importancia de cultivar el espíritu emprendedor a través de la 

formación del profesionista con una educación emprendedora

Porque, es de vital importancia
El emprendimiento es un concepto ampliamente definido como cualquier intento de 
creación o establecimiento de una nueva empresa o un nuevo modelo de negocio, incluido 
el autoempleo, una nueva organización empresarial o una extensión de un negocio 
existente, por un individuo o un grupo de personas físicas o morales (Reynolds, Hay & 
Camp, 1999). 

La educación emprendedora en las escuelas de ingeniería mejora, no sólo un buen conjunto 
de habilidades empresariales, sino, además, las habilidades genéricas de los estudiantes de 
ingeniería con suficiente evidencia en investigaciones. La  mayoría de las investigaciones 
han recomendado que estos programas deben no sólo ofertarse de manera aislada, sino 
que algunas de las competencias que estos buscan, deberían ser cubiertas de forma 
transversal en el programa educativo completo, de modo que se promueva el espíritu 
emprendedor más allá de sólo una asignatura y una calificación.

Peter Drucker (1909-2005), definió la mentalidad emprendedora como una disciplina, “la 
mayor parte de lo que escuchas sobre mentalidad emprendedora está equivocado”, 
escribió en su libro Innovación y emprendimiento (1985) “no es magia, no es misterioso y 
no tiene nada que ver con los genes. Es una disciplina y, como cualquier disciplina, se 
puede aprender”, la mentalidad emprendedora se extiende a los estudiantes en esta rama 
del conocimiento, ya sea en su etapa de licenciatura o posgrado. 
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Significado

Significa entonces que, aplicado al ámbito educativo, es preciso establecer en las universidades, 
programas integrales que propicien un ambiente que fomente la adquisición de actitudes 
emprendedoras, el desarrollo de una mentalidad emprendedora, que se incuben competencias que 
favorezcan que el profesionista se convierta en un agente de cambio para contribuir al desarrollo de 
emprendimientos desde un ecosistema propicio 

De modo que, para lograr una configuración de un ecosistema efectivo en la universidad, se 
requiere de un marco institucional que facilite y propicie una cultura emprendedora en los ámbitos 
individual, organizacional y académico.

Cualquier ánimo emprendedor comprende la percepción de oportunidades a partir del interés o 
intención de un individuo por emprender, así como la existencia de conductos que le permitan 
acceder a los recursos necesarios para llevar a cabo su actividad innovadora o productiva. Sin 
embargo, en la academia, esto se traduce a un entorno en donde los docentes de las diversas 
asignaturas fomenten el  desarrollo de habilidades emprendedoras, que inciten a la investigación, a 
la resolución de problemas de forma innovadora, que los orillen al pensamiento crítico buscando 
soluciones fuera de lo establecido y que los inviten a romper paradigmas. Y eso, no se resuelve con 
el diseño de una asignatura en particular.
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Para lograr este propósito, el autor utiliza lo que podríamos llamar ingeniería de Acción, identificando 
las características de los problemas con los que a diario se enfrenta el ingeniero, mediante el uso del 
proceso fundamental (análisis del proyecto, búsqueda de información, experimentación y análisis y 
discusión de resultados), basado no solamente en las competencias duras( matemáticas , ingeniería, 
física , química ) pero también en las competencias del siglo XXI (Pensamiento crítico y resolución de 
problemas, Multilingüismo y conocimiento cultural, Comunicación efectiva y colaboración, Agilidad, 
adaptabilidad y capacidad para el aprendizaje continuo, Iniciativa, autodirección y emprendimiento, 
Creatividad e innovación)

La educación emprendedora se centra en preparar a los estudiantes universitarios para ser 
empresarialmente responsables, conocer los procesos para el diseño y creación de modelos de 
negocio, la legislación aplicable, los riesgos asociados, los diversos modelos de gestión y que su 
aprendizaje los sumerja en aprendizajes aplicados a la vida real, no para navegar sólo en la teoría, 
sino que les implique y sensibilice de los problemas que aquejan a la sociedad y que se involucren en 
el diseño de soluciones, y entones aprendan de las experiencias y pierdan el miedo a intentarlo.

Considerando los requisitos profesionales, muchos de los institutos de investigación en ciencia e 
ingeniería requieren que sus miembros tengan formación empresarial. La educación empresarial es 
particularmente relevante porque juega un papel preponderante en el desarrollo de proyectos 
industriales conjuntos de SET (de las siglas en inglés para ciencia, ingeniería y tecnología), dado que la 
capacidad empresarial y la orientación a la atención de necesidades del cliente es reconocida por el 
gobierno 

Los académicos reconocen ampliamente que la investigación en las universidades es crucial para la 
innovación y el emprendimiento. 
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Esto implica evaluar aspectos curriculares como la calidad y el número de emprendimientos, la 
variedad de los cursos, el valor de invitar conferencistas a programas específicos de empresa en el 
aula para compartir experiencias y motivar al emprendimiento, capacitar a los profesores para que 
adecuadamente involucren competencias transversales en la cátedra programada, y en general 
programas que motiven y promuevan el aprendizaje experiencial

Como se puede advertir, el ingeniero emprendedor necesita tener competencias técnicas, así como, 
una amplia gama de competencias requeridas más allá de la formación técnica en ingeniería, como se 
ha descrito anteriormente. En el ámbito de este libro, un ingeniero emprendedor es alguien que tiene 
una sólida formación en ingeniería y habilidades personales, interpersonales y de organización, que le 
permiten actuar sobre oportunidades e ideas, transformando el entorno al convertirlos en valor 
económico, cultural o social en beneficio de la sociedad que le rodea.

Resulta enriquecedor analizar las experiencias de los equipos de trabajo en el aula, y ver cómo es que 
los miembros de los equipos enfrentan el reto de afrontar los potenciales talentos y limitaciones de 
los demás miembros del equipo, y que todo ello resulte en sinergias interesantes como actividades 
multidisciplinarias. Estos futuros ingenieros tendrán la oportunidad de trabajar con personas de otros 
dominios y experiencias, esto implica no sólo la simple colaboración, sino que requiere desarrollar 
habilidades sociales como la negociación, la competencia comunicativa, el liderazgo y el trabajo 
colaborativo, pues deben integrar datos, conceptos, perspectivas, y metodologías varias para poder 
encuadrar mejor la manera de resolver problemáticas reales, a través del fomento de la creatividad y 
la innovación generando propiedad intelectual para una competitividad sostenible
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Figura 1. Marco teórico integrador del Proceso de Emprendimiento.

Fuente: Adaptado de: Morris, M. H., Kuratko, D. F., & Schindehutte, M. (2001). Towards integration: 

understanding entrepreneurship through frameworks. The international journal of entrepreneurship 

and innovation, 2(1), 35-49.
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Figura 2. Etapas del Proceso de Emprendimiento.

Fuente: Elaboración propia con información de la investigación
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Figura 3. Los tipos de emprendedor.

Fuente: Tomado de los cuatro tipos de emprendedor con base en una adaptación de Miner, J. 

B. (2000), ‘Testing a psychological typology of entrepreneurship using business founders’, 

Journal of Applied Behavioral Science, Vol 36, No 1, pp 43–70



Figura 4. Características de una mentalidad emprendedora.

Fuente: Adaptación de McGrath, R. G., & MacMillan, I. C. (2000). The entrepreneurial mindset: Strategies for 

continuously creating opportunity in an age of uncertainty (Vol. 284). Harvard Business Press
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Figura 5. Consideraciones en la identificación de una oportunidad de negocio.

Fuente: Adaptado de Timmons, J., Smollen, L., & Dingee, A.L. (1985). New venture creation

(2nd ed). Homewood, Irwin
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Figura 7. Recursos para emprendimiento.

Fuente: Elaboración propia.
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1. "Do or do not. There is no try.““hacer. O no lo hagas. No hay ningún intento

Esta cita es una simple lección de compromiso y el poder de dar algo nuestro todo, no sólo darle una 

oportunidad.

2. "You must unlearn what you have learned." "Debes desaprender lo que has aprendido." 

Como criaturas de hábito, tendemos a amar nuestras rutinas y nuestros métodos. Pero a veces, 

tenemos que sacudir nuestro proceso, e incluso desaprender nuestro proceso, para tener éxito.

3. "Named must be your fear before banish it you can." "El nombre debe ser tu miedo antes de 

desterrarlo puedes.“, Cuando señalamos nuestros temores directamente, se convierten en menos una 

fuerza siniestra y un desafío que podemos enfrentar de frente.

4. "Fear is the path to the dark side. Fear leads to anger. Anger leads to hate. Hate leads to suffering." 

"El miedo es el camino hacia el lado oscuro. El miedo lleva a la ira. La ira lleva al odio. El odio 

conduce al sufrimiento". Satisfacer nuestros temores (ya sea con nuestros pensamientos o acciones) les 

da poder para retenernos. Y cómo nuestros temores también pueden afectar a quienes nos rodean.

5.- “Patience you must have my young Padawan.” "Paciencia debes tener a mi joven padawan.“

. "En un lugar oscuro nos encontramos, y un poco más de conocimiento ilumina nuestro camino."

6. That is why you fail.” Es por eso que fallas.“ Este es Yoda siendo brutalmente honesto con Luke, 

quien sin aliento dice, "No lo creo", después de que su Maestro levanta un X-wing del pantano de Dagobah. 

. Tenemos que creer en nosotros mismos —y en nuestras habilidades— para perseverar y tener éxito. Sin 

fe, no podemos llegar tan lejos.

7. "The greatest teacher, failure is." "El mejor maestro, el fracaso es."

Aprendemos de nuestros errores, simples y simples.

8. "Pass on what you have learned." "Pasa lo que has aprendido."

La sabiduría que obtenemos en la vida es un don que debemos transmitir, no de guardarnos a 

nosotros mismos. “ El que tiene la fortuna de aprender tiene la obligación de enseñar “
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6.That is why you fail.” Es por eso que fallas.“ Este es Yoda siendo brutalmente

honesto con Luke, quien sin aliento dice, "No lo creo", después de que su Maestro

levanta un X-wing del pantano de Dagobah. . Tenemos que creer en nosotros

mismos —y en nuestras habilidades— para perseverar y tener éxito. Sin fe, no

podemos llegar tan lejos.

Conclusiones
No podemos culpar a los demás de nuestro destino
Si queremos progresar , sabemos a donde vamos y el compromiso 
interno de llegar . 

“Tu futuro lo construyes o destruyes TU MISMO “

http://a.dilcdn.com/bl/wp-content/uploads/sites/6/2013/11/01.jpg
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