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MARCO DE REFERENCIA

El Tecnalogice Nacional de México (TecNM) fue creado mediante Decreto Presidencial publicado en
el Diarie Oficial de la Faderacian el 23 de julic del 2014, como Argano administrative desconcentrado de
la Secretaria de Educacion Piblica, con autonomia téonica, académica v de gestitn, con fundamento en lo
dispuesto por el articulo 44, del Reglamento de Interior de la Secretaria de Educacian Plbfica: 2° fracciones
Iy Il, 8% fracciones | y I, y demas disposiciones conducentes y aplicables.

CONSIDERANDDO

Que la educacion constituye una alta prioridad para los Estados Unidos Mexicanos comao factor
determinante para el desamrollo nacional.

Que en e articule 3% de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se precisa =l derecho
fundamental gue tode individuo tiene derecho a redbir educacion y gue corresponde al Estado promover
v atender todos los tipes ¥ modalidades educativas necesarias para el desarrollo de la nacidn, apoyar la
Investigadion cientifica y tecnologica, y alentar el fortalecimiento y difusion de nuestra cultura

Que [a Ley General de Educacibn (LGE), establece #n su articulo 2° que todo individuo tlene derecho a
recibir educacion de calidad en condiciones de equidad, y que, consecuentemente, todos los habitantes del
pais tendran iguales oportunidades de accesa, transito v permanencia en &l sisterma educative naclonal, con
solo satisfacer los requisitos gue establezcan 1as disposiciones generales aplicables.

Que |a Ley Generzl de Ciencia y Tecnologia, de entre los principios que incluye el articule 12, Ia
fraccion V, establece que las politicas, instrumentos y criterios con los que & Goblerno Federal fomente v
apoye la Investigacion cientifica, &l desarrollo tecnoldgico y 2 innovacidn deberdn buscar el mayor efecto
benéfico, de estas actividades, en la enseflanza y el aprendizaje de la dencla y la tecnologia, en la calidad
de 1z educacdon, particularmerite de [a educacian superior, en la vinculaclon can el sector productive y de
servicios, asl como incentlvar la participacion y desarrollo de las nuevas generaclones de investigadores y
tecnblegos.

Que elarticulo 17 de la Ley COrganica de la Administracion Pibfica Federal preve gue, para la mas eficaz
atencion y efidente despacha de las asuntos de su competencia, las Secretarfas de Estado podran contar
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con organcs administrativos desconcentrados que les estardn jerdrquicamente subordinados y tendran
facultades para resolver sobre los asuntos gue se les encomienden, de conformidad con las disposiciones
legales aplicables

Que de conformidad con ] Plan Nacional de Desarrollo (PNDY 2013-2018. &l posgrado representa la
cumbre def Sistema Educative y constituye la via principal para la farmacién de los profesionales altamente
especializados que requieren las industrias, empresas, |3 ciencia. la culturz, €| arte, la medicina y el servicio
publico, entre otros.

Que, para lograr un México con educacién de calidad, se requiere impulsar e desarrollo cisntifica,
tecrologico v la innevacion, asi comeo operar programas de posgrado reconocidos por su calidad, en
coerdinacion con instituciones extranjeras de educacién superior, y que ello contribuya 2 ka formacién del
capital humano capaz de incidir en el progreso econdmice y social sostenible, especialmente en las areas
prioritarias del pais,

Que impulsar o posgrado es determinante para el desarrello de la investigacién cientifica, la
innovacion tecnoldgica v la competitividad que reguiers el pafs para una insercién efidente en ka sociedad
de |z informacion,

(kie de= acuerdo con el Programa Sectorial de Educacién (PSE) 2013-201 B, sustentado en B Meta
Macional del Plan Macional de Desarrollo 2013 = 2018 (PND), Méxito con Educacion de Calfidad, los estudios
de posgrado san la nuta para la formacion de los recursos humanas altamente especizlizades requeridos para
atender las necesidades delas instituciones de educacion superior, centros de investizacian, erganismos de
gobierno y empresas,

Que en los estudios de posgrado recae el sbjetivo y =l compromise de formar a contribuyan a su YEZ Y
de manera directa en el avance del conocimiento, Iz innovacién v el desarrolle cientifice ¥ tecnoldgico.

QueelPrograma Institucional delnnovaciény Desarrofio (PID) 201 3-201 8 del TechM, es el documsnte
rector de la planeacian estratégica, tactica y operativa del TecNM y de las institudones que lo integran,
alineande sus objetives, estrategias, ineas de acclén ¢ indicadores en concordancia con los contenidos ded
PND y en el PSE, en este contexto el TechiM se erige en une de los motores fundamentales para lograr la

Meta Nacional de forjar un México con Educacion de Calidad, irpulsar e desarrollo del potencial %mana
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de los mexicanos, garantizar la inclusion y 1a eguidad en su sistema educativo, la formacdion integral ded
estudiants v de los ciudadanos, hacer del desarrollo cientifico y tecnolégica, al igual que de la innovacian,
pilares del progreso econgmice v sodal sustentable de nuestro pais.

Que de acuerdo con lo que establece lafaccion [l def articulo 2 del Decreto de Creacién del Tecnolégice
Macional de México publicade en el Dizrie Ofidal de |z Federacion el velntitres de julio de dos mil catorce,
esta institudién tiene por objeto formar profesionales e investigadores aptos para |z aplicacién y generacion
de conocimientos gue les proporcionen kas habifidades para la soluclén de problemas, con persamilento
critico, sentido tico. actitudes emprendedoras, de innovacion y capacidad creativa para la incorporacion de
las avances cientificos y tecnolégices que contribuyan al desarrolio nacional y regional.

Que en términos de lo dispueste en el apartado M00.2:2, numerales 1 y 3 de| Manual de Organizacion
General del Tecnolégico MNacional de Méxica, la Direccion de Posgrado, Investigacion e Innovacion (DFI)
es |3 encargada de coordinar v evaluar la prestacion de servicios de educacion superior tecnologica gue
pirecen los institutos, unidades ¥ centros, en el nivel de posgrade, tanto en fas modalidades excolarizado no
escolarizado, como a distancla y mixta, que ofrecen las Institutos, Unidadesy Centros; asl como de coordinar
y evaluar la formulacion de normas, Instrumentos, lineamisntos y eriterios para regular las actividades de
posgrade, investizaridn cientifica y tecnologica e innovacion, y vigilar su aplicagion,

Queeste drgancadminkstrativo desconcentrado debe contar conuninstrumento de cardcter normativo

acorde con el marco legal vigente, gue regule la operacion y desarrollo de los estudios de posgrado, asi
coma de aquellos que se impartan de manera coordinada con otras instituciones educativas del pals o del

extranjero. {@-
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INTRODUCCION

El Gobierno de la Replblica se ha propuesto desarrollar un vigorosoprogramade investigarion cientifica,
decarrollo tecnologico & innovacién para Impulsar y sustentar la competitividad dela planta productors de
blenes y servicios, razén por la cual se prevé fa dotaclon de infrasstructura a las instituciones de educacién
superior para la investigacian cientifica v tecnolbgica, asf como la creacién de laboratorios nacionales de
alta techologla erientades a atender las prioridades del desarrollo reglonal y nacional.

En atencion a lo anterior, al TecNM le compete coordinar la prestacidn de los servicios de educacién
superior tecnologica en fas modalidades escolarizada, no escolarizada a distancia y mixta: establecer fa
coordinacitn que resulte necesaria con los gobiernos de las entidades fedetativas y los municipios parz la
mejor prestacion de los servicios de educacidn superior tecnologica; y proporcionar la asistenda académica,
tecnica y pedagdgica, a los organismos descentralizados de los gobiermnos de las entidades federativas que
impartan educadén supenor tecnolézica.

Asimismo. tiene por abjeto, formar profesionales e investigadares aptos para la aplicacion v generadién
de conocimientes, desarrollar en ellos las caparidades ¥ las habilidades para la solucién de problemas,
con pensamients critico, sentide ético, actitudes emprendedoras, de innovacién y capacidad ereativa
para la Incorporacion de los avances cientifices y tecnoldgicos gue contribuyan al desarrollo nacional v
regional; impulsar, con base en el Plan Sectorial de Educacidn, la formulacion v operacién de programas
para fomertar Ia investigacion, la innevacion y el desarrolle tecnolégico; asl come promiover y fomentar
proyectos especificos de investigacion.

Es chjetivo y compromise del TecNM, establecer y mantener una estrecha y eficaz vinculaclén con
=l sector productive de bienes y servicios y con los organismos dedicados a la investigacian centffica ¥
tecrologica, de manera tal que se favorezea la aperacién del Modelo de Educadién Dual que fortalezea la
formacién, actualizadon y capacitacion del capital humane que requiere el desarralls regional ¥ nacional,
al tiempo gue se genera fa oportunidad para que los egresadas del TecNM accedan a empl=os dignos v
consoliden trayectorias exitosas.

El Tecnalagico Macional de México, integrade Institutos Tecnoldgicos, Centros Regionales de
Ciptimizacicn y Desarrollo de Equipo, asi come Centros de Investigacién. El TecNM opera una oferta

educativa de planes de estudio a nivel licenciatura y posgrado, estos Gltimes orientados a la farmacién
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altamente calificada de profesionales en su capacidad cientifica, tecnolégica y humanistica, de moda que
su &ccion incida significativamente en fa productividad y competitividad de la economia nacional y en |2
salucién de problemas de relevancda social.

Los planes de estudio de posgrado utilizan el Sistema de Asignaddn y Transferencia de Créditos
Academicos (SATCA), asi como un Catélogo General de asignaturas del TecNM, lo que se traduce en
fiexibilidad y permite la movilidad de los estudiantes en los Programas Educatives de Passrads del
Tecnologico Macional de México.

El presente i_ineanﬂentn: tizne corro fin establecer |as disposiciones para el buen desarralle y operaciédn
de los estudios de posgrado. Se aplica a todoslos estudiantes, profesores y personal administrativo vinculade
a los programas de posgrado que sz imparten en todos los Institutas, Unidades y Centros adseritos al

TechM, @
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1. DISPOSICIONES GENERALES

1.1. Definicién y finalidad

Los estudios de posgrado son aquelios que se realizan después de haber concluido las ectudios de
nivel licenciatura o equivalente, en alguna institucién de educacian superior nacional o extraniera con
reconacimisnto oficlal

La finalicad de los estudios de posgrade es contribuir a la formadién de profesionales enuna disciplina o
area del conocimiznto en particular, desarrollar su capacidad para identificar, analizar y proponer alternativas
de solucion a los problemas de su entarno, asl come para emprender proyectos de Investigacion, desarrollo
cientifico o de innovacion tecnoldgica de acuerdo con las demandas regionales, nacienales e internacionales
de los distintes sectores de la sociedad,

Los programas de posgrado thenen, asimisme, Ia finalidad de garantizar la calidad académica y permitir ;,‘:7
la evaluacion por parte organismes externos al TechM.

1.1.1, Orientacion de los estudios de posgrado

Las programas educatives de posgrado impartidos en el TeeNM s clasifican, en
razdn de la orientacién que se da a la formacidn del estudiante, en los siguiertes:

- Programas con orientacion a la investigacion: Su finalidad es de formar investigadores
con un elavads y reconocide esplritu de innovacién, capaces de generar y aplicar e
conecimiento original de manera independiente al desarrollar o conducir proyectos
de investigacion cientifico-tecnoldgicos, asi como de formar y dirigir a nuevos
investigadores e integrar grupos de Investigacion interdisciplinarios.

= Programas con orientacion profesional: Sufinalidad es profundizar en el conodmienta
de un campo ouna disciplinz, ampliar o espedializar enfoques y estrategias tendicntes
a mejorar & desempefio profesional y desarroflar habilidades para la solucién de
problemas en el medio ocupacional y satisfacer necesidades del sector productor de

A=
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bienes v servicios.
1.2. Estructura de los planes y programas de posgrado

Los planes y programas de estudio de posgrado del TecNM incluyen actividades académicas
presenciales. no presenciales y de atencién personalizada a los estudiantes; sin embargo, segln su
oftentacion, se estructuran de manera tal, que integran un conjunto de canatimientoas progresives.

Los diplomas de Especializacion y los grados de Maestria o Doctorado que otorga el TesNM se apegan
alas normas vigentes emitidas por 2 Secretaria de Educacion Piblica. La finalidad y requisitos de cada nivel
soh los siguientes:

1.2.1, Eipﬂ:iali::m:iﬁn

Su abjetivo es actualiTar a profesionales en un drea especifica, zmpliar y desarrollar
nuevas capacidades para que [as apliguen en su espacio ocupacional e impulsen el desarralla
de los sectores de Ja sociedad.

Para realizar estos estudios &5 requisito haber obtenide el titulado de Licenciatura, en
eato de haber cursado estudios en una institucidn de educacion del extranjerc es necesario
gue la institucién que imparte el programa de posgrado, emita un dictamen que reconozeca
a los mismaos comao antecedente academico,

1.2.2. Maestria con orientacién profesional

Su finakidad es ampliar los conccimientos de una especializacion, campo o disciplina
para que el estudiante conozca, asimile y desarrofle nueves enfoques que e permitan
acrecentar sus capacidades ¥ competencias para aplficar el canocimlenta cientifica v
tecnoldgico de manera innovadora y genere ventajas competitivas en el desempefio de su
prafesidn o espacio ocupacional.

Para realizar estos estudios es requisite haber sbtenido 2l titule de Licenciatura, en
caso de haber cursado estudios en una institucion de educacibn del extranjero es necesario

AN
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que la institucion que imparte =l programa de posgrado, emita un dictamen gue reconozca
a los mismos como antecedente académice.

1.2.3. Doctorado con arientacion profesional

Estos programas de posgrade se dirigen a profesionales con experiencla practica v
su finalidad es actualizar sus conocimientes y adquiric nuevas habilidades y competencias.
asi como desarrollar estrategias de investigacion aplicada e innovacién tecnslgica en
disciplinas emergentes para fortalecer los vinculos con los sectores productives de la
sociedad.

Fara estudiar el doctorade es requisito haber obtenido <l titulo de Masstria, en case
de haber cursado sstudios en una institucion de educacion del extranjero es necesario que
la institucion gue imparte el pregrama de posgrado, emita un dictamen que recono2ca a los
milsrros como antecedente académice.

N

Para realizar estos estudios de doctorado directo, -e5 decir, sin haber estudiado
una Maestria-, es requisito haber obtenido el ttlo de Licenciatura, en caso de haber
efectuado estudios en una institucién de educacidn del extranjere es necesario contar con
la revalidacion de los mismos, ademas de contar con un producto de desarrollo tecnolégico
v,/ o la participation en un evento académico segun lo considere el Claustra Doctoral.

1.2.4. Maestria con orientacion a la investigacidn (Maestria en Ciencias)

5u objetivo es formar profesionales aptos para la Investigacion, gue sean capaces
de emprender y participar significativamente =n proyectos de desarrollo cientifico e
innavacién tecnclbgica, asi come generar, trasmitir y aplicar el conodmicnto de mancra
original e innovadora v con enfoques de sostenibifidad en cuanto al uso v aprovechamiento

de los recursos naturales.

Para realizar estos estudins es requisito haber obtenido el titulo de Licendatura, en
caso de haber cursado estudios en una institucion de educacion del extranjero es necesario
gue la institucion gue imparte el programa de posgrada, emita un dictamen que reconazca
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a los mismos como antecedente academice,
1.25 Doctorado con orientacién a la investigacién (Doctorade en Ciencias)

La finalidad de estos estudios es formar investigadores independientes con caparcidad
critica y creativa para propener, emprender y fiderar proyectos de desarrolle dentifico
e innovadion teenoldgics, formar grupes de investigacién, asl como generar, trasmitir v
2plicar el conacimiento de manera eriginal e innovadora, con un enfoque sostenible.

=)

Para cursar estudios de Doctorade convencional es requisite haber obtenido e
titulo de Maestria, en caso de haber cursado estudios enuna Institucion de educacién del
extranjero es necesario que la institucion gue imparte & programa de poegrads, emita un
dictamen gue reconozca & los mismes como antecedente académico.

Pararealizar estuclios de Doctorado directs, - = dedr, sin haber cursado la Maestria-,
esrequisite haber obtenido el titulo de Licenciatura encasade haber cursado estudies enuna
institucion de educacion del extranjero, la institucion que imparte af programa de poasgrado,
debera emitir un dictamen que reconozca a los mismos como antecedente académico.
Ademas es recesario contar con un producta de investigacién y/o la participacién en un
evento académico, segln lo considere &l Claustro Doctoral,

1.3. Los conceptos de crédito y carga de trabajo académicos

El TecNM opera el Sistema de Asignacion y Transfersncla de Créditas Académicos (SATCA). con el
objetiva de centrar las actividades académicas propias de los programas de estudio en o aprendizaje del
estudiante. Con esto es posible Incorporar, como parte integral del procese sducativo, las evidencias de
aprendizaje del estudiante generadas tanto en &) Ambito académico, como en el profesional,

Lz naturaleza del trabajo del estudiante se tomz en cuenta para determinar e valor de los créditos
académicos. En la tabla 1, se muestra la equivalencia en horas de un crédits en funicién el tipe de trabajo,
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Tabla 1. Sisterna de Asigracion v Transferencla de Créditos Académicos (SATCA)

= T 1L

Dacencle (O0CK nstruccifin frente & Enups de moda tednics, Clazes, serninarios, pricticas de ls ssigna-
priictico, 4 dstancla o misto. L, cLrsos por inbemet, entre otrag

Trabajo deperdiente Sasifeatio (TISk definido como ol tem- | Consderaciones para gile cing.
po que dedia &l estudance a la adgusicdn de un conocimiento
impartarke ¥ comprende actvidades tomo el desprrofo de bz | 4 Esperifcar'y Aundamentar la actividad
tesis o Cesina, ce provectos de investigackin, trabajos de - | en el plan do sensdine

| laridn, expadciones, recitales, maguetes, asesarfas, vinculacifn,
DEnNehOES. CARTEMAC|AL, cangresos, Asitas otc, (& Pregstablecer = porcentaje de erddites
fque se pueden obtenarn cepdn lee asedy-
dades par programa especificn.

20 bras

Trahala de earmao profesonal supendsaco (TES). El strudlante
realira i trabalo &0 S0 campo profesional siendo sipervisada

Shhoras | POrun profeser o algls profesionista de revonocida irayecmosns Estancas, actividad profesional evidercla-
et el sector praductive, con of fim g acdquins habildades practis [ e

cas esperiios on dicha carmpn,

o

1.3.1. Concepto de carga de trabajo de los profesores

Para determinar y programar la carga académico-administrativa reglamentaria
de los profesores en los programas de posgrado, se debe considerar como prioridad
Impartir asignaturas bisicas u optativas de posgrado v/ o de licenclatura en funcidn de
1as necesldades institucionales y ectas seran las Unicas que contaran como asignaturas
diferentes. Se considera que una hora frente a grupe de posgrade equivale a dos de
Heendatura, lo cuzal debera reflejarse en los horarios de |os profesores ¥ en la estructura
educativa.

Los profesares de las Centros de Investigacion, al no atendsr |z licendatura, deben
tener su carga academico-administrativa reglamentaria impartiendo de manera prioritaria,
las asignaturas baslcas u optativas de posgrado y estas serdn las (nicas gque contaran
como asignaturas diferentes

El Seminario | y Seminario de Investigacion tendra el valar de 4 horas frente a grupo
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cada une, pudiendo abrirse Un grupe por generacién, con un méxime de 12 estudiantes.

For cuanto los seminarios Il lll y Proyects, solamente tendrin ef valor de 2 horas
frente a grupo cada uno, <n importar el nimere de estudiantes, si bien esto solo aplica
para el director de tesis. '

MACIOMAL DE MEXICOD

Las codirecciones se consideraran como horas de apoye a la docencla,

En lo que refiere a la cantidad de estudiantes gue un profesor de posgrado podra
atender para la direccldn de trabajos de tesis, se determina en latabla 2

Tablz 2. Carga académica docente

Cirecesdn de Tecic, Hasta § estudianies

tesina, tAbajo profe- | smultineaments

[ sional o prayecio de
rfestigecidan

Hastad sstudlantes sirultansamentedeun | Haeta 3 estisdianges
programs de prisntacicn ala investigackin. | simukineamente pare

arientackbm prafesaal
Hasta & ssrodlaries simuidneame=nis 5i Y arientacion 2 ta nves-
setrata O W proprame con orientacddn mgacicn,
prafesonal.

5in embargs, dado que existen programas que comparten el Mideo Académico Basico, o Admers
maximo de estudiantes que podra dirigir simultdneamente un profeser, serd de siste,

1.4, Delatesina

Bara obtener el grado de Especialista, se debera realizar ¥y presentarse una tesing, con caracter de
informe clentffico/técnico breve y original con exigencias formales similares a las de |z tesis. Bl tema debe
sef relevante y relacionado con [as lineas de investigacién del programa.

1.5. Tesis de grado

El tema de la tesis estard enmarcado por las lineas de investigacion autorizadas para ¢l programa
de posgrade, o bien surgir de Acuerdos o Bases de concertacién firmados con instituclones, asociaciones,
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organismos, industrias o empresas de los sectores de la sociedad, conactividades afines 2 las citadas lineas.

La Lesis es el documento que refleja, de manera sintética pera suficlente, el trabajo que el estudiante
reafiza individualmente durante su formacién académica; y constituye el planteamiento, procedimiento y
resultados de una investigacion, de un desarrollo tecnoldgico o de un proyecto profesional, segiin sea el
£350

Para |2 Lesis de grado de los programas de orientacion profesional, s aceptan las memorias, &f
proyzcto terminal o el informe de grade, si bien deberan estar sisteméticamente asociados a trabajos
realizados durante fa estanca en alguna empresa u otro sitle (hospitales, centros de educaclén, estruciuras
de gobierne, tribunales de justicia, etcétera) relacionado con ef dmbito sodoecondmico del posgrado.

1.6. De ia confidencialidad

En caso que la tesls tuviera e caracter de confidencial, debera firmarse un Acuerdo y podria optarse
por una de las dos siguientes opciones: 5

a} Una tesis general que contenga un anexo en documento separade, un informe de resultados, no
publicable pere accesible a los miembros del jurade.

bl Una tesis con referencia a un informe téenico confidencial en pader de la fuente de financiamienta,
pera al cual podran tener accese los miembros del jurado.

El usa de |a informacion serd responsabilidad de las participantes en el proyecto, en razon de las
paoliticas establecidas.

Un proyecte de investigacién puede generar varias tesls o tesinas; sin embargo, cada una deberd
desarrollarse Individualmente, aunque varios estudiantes participen en ef provecto,

1.7. De la apertura de los programas de posgrado

La solicitud para la apertura de un programa de posgrado la presentara el (la) Director(a) del plante!
seds, ¥ estara sustentada en un estudio ded entarne y las capaddades académicas de la instituddn, o de
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las instituciones participantes para el caso de los pregrarmas con mas de una sede, ademas, requerira del
aval del Comité Institucional de Posgrade e Irnvestigacion (CIPI) o del Comité Acadérnics. Para programas
Interinstitucionales o con mas de una sede, se deberd de contar con el aval de los organcs colegiados
correspondientes para instituciones ajenas al TechM,

La Direccién de Posgrado Investigacion e Innovacién (DPIN del TecHM, mediante una Circular informard
de los periades y disposiciones referentes a los trmites para redlbir solicitudes de apertura de nuevos
posgradas, pero cuando se trate de sollcitudes de apertura con demanda especifica o a peticidn expresa del
sector Indusirlal o de otre secter de la sodedad, no serd necesaris esperar a que se abra Una convocataria,

Sin embargo, la evaluacién de las solidtudes de apertura es Ineludible, v se iniciard con una revisién
administrativade laDPI. Encasode que las sciicitudes cumplan todas las disposiciones establecidas mediante
la Circular de referencia, se turnaran a los pares académicos, quienes dictaminarén su viabilidad, Y. sl &5ta es
positiva, se turnardn para fa autorizacidn defla) Director(a) General. Un expediente de solicitud incompleto,
ogue se eniregue fuera del periodo estipulade, o hien, que no dé cumplimiento alas Disposiclones Generales
de la Circular en curse, serd improcedente para el proceso de dictamen por pares académicos.

Con respecto a la autorizacion, el acto mediante el cual eitia) Director(a) General del TechM aprueba
la apertura de un programa de posgrade, y consiste en la emisién de un oficio de autorizacidn, plan de
estudios y reticula, mismos que serdn remitidos a la institucin salicitante, la cual a su vez deberan gestionar
la enmienda al registro ante la Direccian de Asuntos Escolares y Apoyo a Estudiantes.

Cabe sefialar que, para asegurar la calidad, pertinencia v equivalencia de todo programa de pasgrado
que se inicie en |as instituciones del TecNM, la institucion debe contar con los siguientes antecedentes:

a) Contar al menos con un programa de licenclatura acreditade o en proceso de acreditacion en la
misma drea de conodmiento o afin al programa de posgrado que se pretenda abrir.

Bb) En caso de solictar la apertura de un programa doctoral, la institucidn solicitante debers contar
preferentemente con un programa de macstria en la misma &rea de conodmienta.

¢} Cumpllr con la cantidad de profesores de acuerdo con el grade, la orfentacién v modalidad

especificados enla Clrcular correspondiente. ﬂ%
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1.8. De la permanencia y vigencia de los programas de posgrado

La permanencia y vigencia de los posgrados se eujetardn a las evaluacienes que Iz DPH considers
pertinentes, de acuerdo a los estandares dictados para ser reconocidos como programas de calidad. En
consecusncia, cada tres, cuatro o seils afios, -segln se trate de Especializacion, Maestrfa o Doctorado- el
programa respectivo deberd chtener una evaluacién satisfactora de un Comité de Pares normbrade por el
TechM, con base en fos criterios gue para tal fin se establezcan. Cabe sefialar que &l TecMM, esta facuftade
para realizar evaluaciones in situ cuando lo considere conveniente, asl como establecer las estrategias
necesarias para promover ol fortalecimiento de los estudlas de posgrado en sus instituciones,

1.9. Del financiamiento de los programas de posgrado

El financiamiento de los programas de posgrade deberd garantizar su operacién, su fortalecimiento v
consolidacion en todos sus aspectos, y se obtendra de las siguientes fuentes:

a) De los ingresos propics y gasto directo otorgado a Iz institucién solicitante, la cuzl asignard lo
suficiente al programa de posgrado de que se trate,

b} Del propio programa de posgrado y de las investigaciones o del trabajo en el camnpo profesional que
se realice.

c) Otras fuentes, @\

La instituciin que cuente con programas de posgrade, asumird el compromiso inelfudible de asignar a
cads uno de ellos lo sigutente:

a) Las recursos generados y gestionados por los propios programas, derivados de servicios sxternos,
donativos, prayectas de investigacién v otros.

b) La totalidad de los recursos generados de inscripciones v reinscripclones.

t] La parte proparcional del Programa Operativa Anual (POA) de la Institucion destinada a apoyar la
realizacién de proyectos de investigacion, trabaje profesional y para operar programas de posgrade;

T
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inclusive los recursos destinados a obras, equipamiente, mantenimisnte, modernizacién ¥ operacion
de equipo, actualizacion de acervos bibliograficos, entre otros.

La institucion brindara los servicios administrativos necesarlos para gestionar v sjercer el recurse
asignado. Y, los gastos que se generen por la administracidn de =stos recursos serdn cubiertos por la
Institucidn; es decir, no serdn con carge a fos proyectos, salve lo que scespecifique en las reglas de operacion
de los mismos.

1.10. De los productos academicos y su propiedad
>e consideraran productos acadeémicos del programa de posgrado, los siguientes:

» Articules de investigacién indizados en el Journal Citation Reparts (JCR) o reconadidos por el Concejo
MNacional de Clencia y Tecnologia (CONACYT).

+ Artleulas de investigacion arbitrados.

* Libras y capitulos de libros dentificos.

* Memaorias en extenso en congresos,

- Patentes registradas y/o en proceso de explotacidn.

* Desarrollos tecnologicos, prototipos experimentales registrados.

ﬁ » Modelas de utilidad

Los derechas de propiedad de lainvestigacian y de los resultados obtenidos por los investigadores que
reciban apoyo nkerno seran objeto de regulacion especifica por parte del TecNM, en tanto gue los premios
?@ y reconocimientos resultantes, cuando asfse establezca, seran patrimanio del profesor o nvestigador

Por otro fade, los resultados de las investigaciones apoyadas por empresas, crganlsmos, asociaciones
einstituciones de los sectores de la sociedad (productor de bienes y servicios, socialy pliblica) seran materia

de regukacan de acuerdo con los convenlos especificos o bases de concertacion firmados al respecto.

Las tesis desarrolladas en los diversos programas de posgrado deberdan contar con una carta de cesion
ce derechos.

Les preductes academicos deberdn incluir como autores a los estudiantes de posgrade involucrados

T
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en su desarrolio.
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2. DE LOS ESTUDIOS DE POSGRADO
2.1. Generalidades

Los programas de posgradodeberdnenmarcarse enel Programalnstitucional de Innovacidn y Desarrollo
de tada plantel, alinedndose estrictamente con los objetivos estratégicos, particulares y especiicos, ssl
como coh las incas de accion y metas, asi como justificar plena y satisfactoriamente su plan y programa de
estudios, ademas de ser explicitos y congruentes en:

- Los objetivas generales y particulares,

= Metas del Programa

- Perfil de ingreso

» El perfil del graduado y su campo de aceidn.

- Los requisitos y antecedenies de lngreso de los candidatos. /‘Fj
« Los requisites de egreso, permanencia y obtencién de grado.

= Las actividades academicas planeadas.

* El mapa curricular y los contenidos programaticos de las asignaturas A
» Las Fneas y proyectos de investigacion.

« Las caracteristicas de las tesls a tesinas.

Los objetivos generales integran una explicacian global de los propésites del programa y deben ser
redactados con claridad y precision; los objetivos particulares gue derivan de los generales y definen el
propesito del programa, deben mantener una correlacidn entre la linea de investizacitn o de trabaja v Ia
estructur= académica del plan de estudios, asl como con las actividades plancadas para el proceso formative
de los estudiantes,

Durante los estudios de posgrada, se realizan las actividades académicas y de investigaclén que cads
Programa de Posgrado determine y sean acordes al concepto de crédito academico autorizado. Dichas
actividades serin evaluadas mediante el procedimicnto para [a acreditacion vigente,

El parfil del graduade deseribe los conocimientos, habilidades y valores a los que inducird el programa,
mientras que el campo de accién muesira & universo potenclal en el gue se dard e desarrollo profesional
y humane del graduado; el perfil y el campo deben corresponder a la linea de investigacion o de trabajo v
a la estructura académica del plan de estudios, asi como a las demandas y requerimientos de lx sockedad.

=
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2.2. Modalidad

La modalldad de los estudios de posgrado se define en fundion de las caracteristicas y/o métados
empleados para la imparticion de los contenidos de las asignaturas y ef seguimiento de la trayectoria
académica del estudiante, y podrd solicitarse en su carieter de: escolarizada, no escolarizada v mixta,
ademas de los estudias de posgrado vinculados con la Industria,

2.2.1. Modalidad Escolarizada

Es ¢l acta de participar en el procese de ensefanza-aprendizaje de manera presencial,
en dias y horarins prestablecidos por el proplo programa de posgrado; es decir, profesores
y estudiantes concurren a un sitio predeterminado de la institucién, dorde los primeras
imparten los contenidos de las asignaturas e interactian con log segundos, y s& da
seguimiento continue a la trayectoria académica del estudiante,

2.2.2. Modalidad Mo Escolarizada

Es el acto mediante el cual la institucién imparte loe eontenides de las asignaturas
de un programa de posgrado utilizando recurses tecnolégicos que permiten administrar
y desarrofiar los procesos de ensefianza-aprendizaje con apeyo de una plataforma
tecnologica de aprendizaje. En este caso, los profesores ¥ los estudiantes interactian a
distancia para la imparticion del cursa, sin que e estudiante se presente fisicamente en la
Institucion. Es pasible también contar con profesores o asesares académicos que no estén
fisicarnente en la institucion,

=

Algunos de los recurses albergades en la lataforma tecnalégica pueden ser foros
de discusidn, videoronferencias, videos, material multimedia, presentaciones. lecturas,
bibliotecas digitales, entre otros. Esto es, tada material gue aporte una mejor comprensidn
de los contenidos de las asignaturas.

Fara asegurar la calidad, pertinencia y equivalencia de todo programa da posgrado
en modalidad no escolarizada, que se imparta en las instituciones del TecNM, |2 institudian
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debe contar con los siguientes antecedentes:
a) Contar almenos conun programa de licenciatura impartido &n la modalidad no escolarizada.

b) Contar al menos con un programa de licenciatura acreditado o en proceso de acreditacion
en la misma drea de conocimiento o afin al programa de posgrade que se pretenda abrir

) Contar con |2 capacidad de infraestructura en telecomunicacionss y materiales suficientes
que soporien y permitan que & proceso de en ensefianza-aprendizaje y l2 administracian
de servicios se cumplan satisfactoriamente, La infraestructura de telecomunicadones y
computo debe asegurar el buen desempefio del sistema y garantizar que el usuario podra
ingresar a este sin contratiempos.

d) Los profesores ademas de tener perfil 2fin 2l programa, deberan contar con farmadon y
experiencia en o uso de las Tecnologlas de la Informacion para la Imparticién de cursos en
linea.

2} El material utilizado para la imparticion de los cursos sera responsabilidad de los profesores
yde lainstitucién gue imparte el posgrado, porlo gue tien= gue sar propio y no debe infringir
las regulaciones sobre derechos de autor. /P‘

2.2,3. Modalidad Mixta

La caracteristica clave de la maodalidad mixta -y lo que la define- es precicamente @\
su flexibllidad al combinar métodos y recursos aplicados en las modaidades escolarizada
v no escolarizada: es decir, el estudiante se apoya en las tecnologias v materizles gue le
ofrecen el sistema v la plataforma. si bien al menes el 40 por dento de ias horas del plan
de estudios deben efectuzrse bajo la conduction de un académico.

2.2.4, Programas de posgrado vinculados con [a Industria

Es ur programa con una organizacion y horarios que aseguran la flexibilidad necesaria
para la participacidn de profesicnales gue se dessmpefian en la industria, gue tiens por

abjetive: ﬁ:@

LINEAMENTDS PARA LA OPERACIGN

T el e e e e e o T DE LOs EETUMHOE DE POSGRADD e e e = e = =~ _&]



TECNOLOGICD
MACIONAL DI MEXIKO

.

a) Cubrir requerimientos gencricos aplicables 2 varias empresas,
b} Atencifin a requerimientos de formacidn de una empresa especifica,

Podrin crearse fineas de investigaciin especiales para programas de posgrada
existentes que sean solicitados para atender una demanda especffica, contratado por
alguna Institucion Educativa o Empresa para que se imparta en su entidad por una sola
ocasidn

2.3. Estudios de Especdializacién

Los estudios de Espedializacion tienen la finalidad de atender demandac de actualizacién de
- profesionales en un drea especifica, donde los profesionales requieres mejorar en el eferciclo y desempefio
de su profesion. Ademas, estos estudios deben incidir en el desarrolle de los sectores productivos de Ia
sociedad.
2.3.1. Objetivos

- Contribuir a fa actualizacidn y el desarrollo de la capacidad innovadora de profesionales en
active, en dreas espedficas del conoecimiznto.

* Actualizar conocimientos profesionales en dreas de trabajo determinadas, v cuya accién

p;( inmediata en &l ejercicio profedional incida en el desarrollo de los sectores preductivos de
. la sociedad,

- Encauzar la actividad de profesionales calificados haciz una mayar comprensitn de las

necesidades del sectar ocupacional para lograr la vinculacion con asaciadiones, empresas,

organismos = instituciones, privados y pdblices, de la sociedad,
2.4, Estudios de Maestria con arientacion profesional

Los estudios de Maestrla con orientacién profesional se enfocan a ampliar los conocimientos en una
disciplina, ecpecialidad o campo, con el fin de desarrcllar 2n el estudiante capacidades que le permitan
la aphczcion conoclmiento cientifico y tecnologico con una visidn innovadora, asf camo en la solucion de

probiemas en el sector productivo y de servicios. E:
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2.4.1.0bjetivos

« Formar prafesionales con una desarralfada capacidad para aplicar conadmiento clentifico
y tecnologico en su espacio de trabajo.

« Ampliar los conodimientos en una disciplina, espedalidad o campo con el fin de desarrollar
en el estudiante la capacidad para aplicar o conocimiento dentifico o téenico de manera
Inrovadora.

= Actualizar a profesionales en areas especificas, de= modo gue su conocimiento se ampliz
v potencie para una aplicacién dptima en la vida laboral préctica v en el desarrolla de |2
sociedad.

- Encauzar o desempenio profesienal hacia una mayar comprension de las necesidades del
sector ocupacional, y alentar la participacion eficiente.

2.5. Doctorado con orientacion profesional /‘W

La formacion de doctores con erientacién profesional busca fortalecer los cuadros de expertos para ']
estimular la vinculacidn, considerando los requerimientos de los sectores de la sodledad, asf como impulsar
el desarrollo tecnoldgico v su aplicacidn en el ambito laboral, para consclidar las capacidades cientificas y
tecnologicas de dichaos sectores,

2.5.1.0bjetivos

« Formar profesionales con una desarroliada capacidad en su disciplina para innovar en la
aplicacidn de conockniento cientifico y tecnologico.

- Cartribuir a los conocimientas en una disciplina, espedialidad o campe con el fin de
desarrollar en el estudiante la capacidad para aplicarlos en forma innovadora,

« Capacitar a profesionales en areas especificas, de modo que su conocimiento se amplie y
potencle para unz aplicacién 6ptima en la vida kaboral préctica. {:E:h
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« Fortalecer el desempefio profesional hacia una mayor comprension de las necesidades

del sector ocupacional, y alentar la participacidn eficiente para & desarrolla de soluciones
tecnolbgicas.

- Uptimar capacidades para el mejor usa de [a infraestructura de |as ernpresas, institucones
de educacian superiory centros de investigacidn, con el finde incrementar su productividad,
competitividad y capacidad de innovar en beneficio de sectores especificos.

2.6. Maestria en Ciencias

Los estudios de Macstria en Ciencias en e TechM buscan contribuir 2 la generacion y aplicacién de
concclmisntos. con el in de que los egresados sean agentes de cambio para el desarrollo #conomico, sacial
y cuitural con la capacidad para sjercer la docencia, con conacimientos en o area comespondiente, asl
como oblener financiamiento para el desarrollo de proyectos enfocades a resolver problemas de indole
cientifico, técnico, ecendmico o sociales dal entoma.

2.6.1.0bjetivos

» Formar profesionales capaces de participar en proyectos de investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico aplicando los conocimiantes y metodologias adquiridos de manera
criginal e Innovadora,

en su campa de trabaje, mediante |2 adaptacidn, el mejoramiento v la innovacisn de

;;7 - Fermar profesionales altamente preparados para identificar, analizar ¥ resolver problemas
techologias en proceses productives.

* Formar profesionales aptos para ejercer docencia enliesrciatura ¥ posgrado eninstituciones
ﬁﬁ de educacion superior,

2.7. Doctorado en Ciencias

La formacion de Doctores en Ciencias busca fortalecer los cuadros de expertos para generar
tonocimiento, innovar, desarrollar y aplicar tecnologias gue permitan el aprovechamiento sustentable y

AN
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cptimo de los recursos, en razén de los requerimientos de los sectores de la sociedad, asi como impulsar y
consolidar la investigacion v la formacion de profesores investigaderes, para incrementar las capacidades
dentificas y tecnologicas de las instituciones de educacion superior y centros de investigacién.,

2.7.1.0bjetivos

» Formar investigadores independientes en el estado del arte de su discipfina, con destrezas
intelectuales y metodologlcas que les permitan realizar investigacian original, competitiva
Y generar aportaciones relevantes en s campo de acdon gue incentiven los esquemas de
transferencia tecnolégica.

- Formar recursos humanos altamente calificados, con |2 capacidad de crear grupos de
Investigacion, con pleno dominio de su disciplina para preparar nuevos investigadores.

= Formar profesionales capaces de ampliar y profundizar en el conacimlenta, e incidir en el
desarreile de la dencia, la tecnologiz v las humanidades; asi come transformar e Inhovar
los esquemas educativas, los sistemas y procesos de produccion de bienes y servicios, con
el fin de atender ias demandas de los diversos sectores de la sociedad.

2.8. Dela evaluacién académica

Ls acreditacion de asignaturas, seminarios y proyectes de tesis deberd considerar los siguientes

crterios:

» La calificacion que se aslgne al estudiante derivara de la evaluacion del proceso educativo
(aprendizaje significativo), el cual tomara en cuenta el trabajo escolar (participacibn en
clase, informe de avance de proyectos de tesis, disefio y analisis de practicas, exdmenes
escritos U orales, entre otras cosas) gue haya realizade el estudiante durante sus estudios.

» La escala de calificacion sera de cero (00 a cien ( LOG).

= La calificacieén minima aprobatoria sera de setenta (70), si bien serd requisito oblipado
alcanzar un promedio general minimo de ochenta (80) para obtener el grado.

A=
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» La calificacion de [a tesis que se asentard en el Centificada serd de Acreditada, una vez gue
sed gefendida y aprobada mediante ef examen de grado,

* Encasos de revalidacién, convalidacién o equivalencia de estudios, &l estudiante salicitara el
tramite al Departamento de Servicios Escolares deiplantel, previo dictamen de auterzacién
del Claustre Doctoral @ Consefo de Posgrado,

= Bl promedin del certificads e obtendrd de calificaciones numéricas,

2.9. Del Consejo de Posgrado

Bl Consejo de Posgrado s el drgane colegiado que toma las decisiones aradémicas para cumplir los
estandares para ser reconocide como un programa de pasgrado de calidad. Todo programa de Maestria
0 Especlalizacion contara con un Consejo de Posprade, el cual se ntegrara por profesores investigadores
oe tiempo completo adscritos a la institudon. El (La) presidenteta) y secretarie{a), seran electos por un
periodo de un afio y podran ser reelectos por un solo perlods consecutive.

Un docente sélo podra formar parte del Consejo de Posgrado si cubre los siguientes requisitos:

* Lontar con grado de Especlalista, Maestro, o Doctor en el drea de conodmienta del
pragrama o afin, de acuerdo al grade académico otorgado por el programa.

» Ue acuerdo al nivel de consolidacian del programa; haber publicado un articile arbitrado
0 &n memarias en extenso, o en revistas JCR o indizadas por COMACYT en of curso de los
ditimes tres afos o ser mietmbro del Sistema Nacional de Invastigadores de acuerde al nival

f de corsolidacién del pesgrado. Para maestria con arientacion prefesional, o especializaclén

podran considerarse, ademds; tesinas, informe de actividad profesional. tesis y proyectos

de vinculacion con el sector profesional del drea del programa,

—>

» Tener experiencia en investigacion demostrable mediante los proyectos realizados en las
lineas de investigacitn, o en la implantacién de procesos en las empresas, demostrabls
mediante proyectos documentados, afines a las Lineas de Generacién ¥ Apficacion del
Conocimiento (LGAC) del programa de maestria ¢ espedializacion respectivo,

e A mE
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« Demuostrar carga académica en posgrado ¢ impartir en Bcenciatura al menos un grupa al
afio, excluyéndose este reguisito para los profesores investigadares adscritos a centros

donde no se imparte el nivel de licenclatura.

» Haber participado en examenes de grado, sin importar el nivel educative, Comités
Tutorlales v/o direcclon de tesls y/o proyectos de investigadon o profesionales concluldos
sin impaortar el nivel educativo.

2.10.Del Claustro Doctoral

El Claustro Doctoral es el drgano colegiado que toma las decisiones académicas para cumplr los
estandares para ser reconocido come un programa de posgrade de calidad, Todo programa de Doctorado
contara con un Claustro Doctorsl, el cual se integrard por profesores investigadores de tiempo completo
adscritos 2 la Institucién, El (La) presidente(a) y secretario(a), serdn dectos por un periodo de un afio y
podran ser reelectos por un selo perioda consecutivo.

Los perfiles de los profesoresinvestigadores deberin corresponder al programay lasLGAC registradas
y autorizadas porel TecNM,

Un profesor investigador solo podrd formar parte del Claustro Doctoral st cubre fos siguientes
requisitos: 'ﬁ

« Contar con grado de Doctor en el drea de conocimienta del programa o afin.

« De acuerdo al nivel de consolidacitn del programa; haber publicado un articulo en revistas Dj\
ICR o indizadas por CONACYT en el curso de los (ltimos tres afos o ser miembio del
Sistema Macdonal de Investigadores de acuerdo al nivel de consclidacion del posgrada.

Para doctorade con orientacion profeslonal, padran considerarse adicionalmente tesis y
proyectos de vineulacién con el sector profesional del drea def programa

. Tener sxperiencia en investigacion demostrable mediante los proyecios realizados en las
Hneas de investigacion afines a las de programa doctoral respective, :@_
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« Demostrar carga académica en el pasgrado e impartir en licendatura af mengs un grupe
al afio, excluyéndose este requisito para los profesores investigadores adseritos a centros
dende na se imparte el nivel de licenciatura.

+ Haber participado en el curso de los Gltimos tres afios en examenes de grado, Comités
Tutoriales y/o direccion de tesis cencuidas sin impartar el nivel edycativo.

2.11.De las funciones del Claustro Doctoral y Consejo de Posgrado
Seran funciones y responsabilidades del mismo, las siguientes:
« Defirir y dar seguimiento al plan de desarrollo y mejora del programa de posgrada.

« Analizar regularmente el plan de estudios con base a criterios y formas de actuacion para
asegurar [ incorporacion oportuna de cambios en contenidos de asignatiras o estrategias
segln se reguiera y posterlormente presentar las recomendaciones procedentes ante las
instancias superiores,

* Realizar el proceso de seleccion de los aspirantes al programa de posgrado, asi como
evaluarlos y dictaminar la aceptacion o rechazo correspondianta.

« Avalar el programa de actividades, la asignacion del tema de tesis y director de tesis para
&l estidlante

\tiz « Proponer la integracion de Comités Tutorizles y directores de tesis.

« Integrar un banco de temas de tesis de acuerdo con las lineas de investigacién sstablecidas.

- Evaluar la permanencia de los investigadores en el Claustre Dectoral o Consejo de
Posgrado con base en la productividad académica de los mismoes, censiderando =f nivel de
consolidacion del programa.

= Propaner los responsables de las asignaturas a impartir en los programas de posgrado

correspondientes. ﬁ:@
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2.12.De las funciones y responsabilidades del Comité Tutorial

El Comité Tutorlal estard integrade por profesores investigadares que formen parte del nicleo
académico del programa de posgrado y serén deslgnados por el Consejo/Claustro, adiclonalmente podrn
participar profesores extemas (obligaterios para doctorade) en una propercion menor a los internos.

El Claustra Doctoral o Consejo de Posgrade sera =l organo responsable de avalar los Comites
Tutortales. A cada estudiarte se le asignard un Comité Tutorial, &l cual estara constituido por un minimo de
tres profesores, para Especializacidn y Maestria y cinco para Doctorado, siendo uno de ellos €l director de
tesls.

Seran funciones y responsabilidades del Comité Tutoriak

+ Planear, coordlnar, supervlsar y evaluar ¢ desempefic del estudiante durante sus estudios,
con apego al plan de trabajo avalade por el Claustro Doctoral o Consejo de Posgrada.

+ Revisar el desarrollo académico y avance del proyecto de tesis o tesing de los estudiantes
tutelados.

« Evaluar los informes de actividades que presenten los estudiantes.

« Revisar la tesls o t=sina y, por escrito, informar al sustentante acerca de los camblos ¥
sugerencias recomendados para mejorar el contenido o |a presentacian de la misma, en
un tempo maximo de 10 dias habiles para Maestria/Especializacién y 20 dias hablles para
Doctorado.

- Dictaminar las propuestas de tesis o tesina de los estudiantes tutelados.

= Participar en la evaluacitn del Seminario predoctoral, Examen predoctoral y como Jurado
en &l FExamen de grado parz el caso de estudios de Doctorado, incluyendo a los miembros

externcs. @-
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2.13.De las funciones y responsabilidades del director de tesis o tesina

Fara ser director de tesis serd necesario farmar parte del niicleo académico basico del programa de
posgrade. Ademnds, padra existir un Codirector de tesis con funciones similares a las del director de tesis,
quien podra ser un profesor externo, avalado por el Consejo/Claustrs.

El director de tesis desempefiard todas las actividades necesarias para orientar a sus estudiantes,
tanto en lo referente a su desarrelle académico y su formacidn profesional y de investigadar, como en lo
concemiente a su desarrcllo personal, hasta Ja obtencion del grado.

Seran funciones y responsabilidades del director de tesis, las siguientes:

- Coordinar el desarrollo de las actividades académicas del estudiante en b institucion.

« Dingr al estudiante en su proyecte de tesis.

« Turnar, debidamente firmado, el informe de actividades que presentard el estudiante z los
Integrantes del Comité Tutorlal.

- Avalar la solicitud escrita del estudiante al Jefe de la Divisién de Estudios de Posgrado
e Investigacion (DEPI), con el fin de que inicie las trimites para sustentar & examen de

grado
« Participar como miembro def Jurado.
« Guardar la confidencialidad dehida de los provectos concertados con los diversos sectores,
2.14.De las funciones y responsabilidades del jurado de examen

Los mizmbros del Comité Tutorial se constituirdn preferentemente en Jurado de Examen de grado,
con la siguiente estructura:

Fara e caso de doctorade; presidente(a), un (una) secretariola), tres vocales y un suplente debiendo
inchiirse al menos un miembre externo avalado por &l Claustre Doctoral para el caso de Doctorade.

S e
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Para el caso de Maestria y Especializacion: un presidente, un (una) secretariofa), un vocal v un suplente.

El presidente del Jurado de Examen de grado debera estar adscrito como profeser al programa de
posgrade; pero tamblén podra participar como presidente, un profesor investigador prestigiado de otra
institucian, si cubre los requisitos y cuenta con el aval del CIP vy la autorizacién del (de 12) Director(z) del
plantel 2 propuesta del Claustro Doctoral o Consejo de Posgrado.

Para ser miembro del Jurado de Examen de grado, =i profesor investigador debe pertenecer al nicleo
academico o ser Profesor Invitado y cumplir con los siguientes requisitos:

- Contar con cédula legalmente expedida y registrada al menos del mismo nivel en el que se
estd otorgande el grado.

» En caso de no contar con chdula profesional debera tener la revalidacién de sus estudios
por el TechM durante los dos primeras aflos de adscripcian al TecNM. A partir del tercer
afio de antigliedad, deberan contar con la cédula de grade correspondiente.

» Para Jurades extermos se deberd contar Gnicamentz con la autorizacion del (de [3)
Director{a) del plantel, a propuesta del Claustro Doctoral o Consajo. f

- Todos los miembros del Jurade se obfigardan a guardar la confidencialidad de la tesis par
evaluar.

La funcidn y responsabilidad priaritaria de los miembros del Jurade de Examen de grado sera:

« Analizar y dictaminar la aprobacion del examen de grado, de acuerdo con el expedients
academico, la tesls presentada y su defensa.

2.15 Estudiantes

Los aspirantes a ingresar en un programa de posgrado deberan poseer el titulo de Licenciaturz o
grado de Maestria, seglin el antzcedente del plan de estudlos. Los estudiantes inscritos en el programa de
posgrade, debersan realizar algunas de jas siguientes actividades academicas entre otras: E
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- Colaborar en la formulacion de prepuestas de proyectos de investizgacién para obtener su
financiamisnto.

- Farticipar en el desarroflo de proyectos de investigacion o innavacion tecnolégiea.
* Healizar estancias d= investigacion en instituciones y centros de Investigadon,
« Participar como ponentes en fores cientificos nacisnales o internaclonales,

« Para el caso de estudios de Doctorado, generar publicaciones en revistas Indizzdas por el
COMACYT o JCR durante el desarrolle de su proyecto de investigacidn doctoral.

2.15.1. Admisidn
Se integrarda un Comité de Admisién con al menos tres profesores del Claustre
Doctoral o Consejo de Posgrade, quienes analizaran y valoraran la sufidencia académica
v la capacidad para realizar investigacién del aspirante. mediante los siguientes requisitos:
« Aprobar el o los exameres de admision gue defina el Claustro o Consejo

« Presentar currfculum vitas con documentos probatorios de su trayectoria de investigacion.

* Entregar dos cartas de recomendacion académica, dirigidas al (a la) Jefe(a) de la CEFlL y
signadas por especialistas en el &rea.

« Cumplir con la entrevista ante el Comité de Admision.

* Mostrar habiidades para |a Jectura ¥ comprension de escritos técnicos =h otro idioma
redevante para la investigadon, Este mecanismo serd definido por el Claustra Dactoral o
Consejo de Posgrado commespondicente.

- Para sl caso de sclicitar ingrese a un programa doctoral, presentar un anteproyecto de

tesis avalado por un profesor del Claustro Doctoral. I |
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Los candidatos deberan entregar, para su admision al programa, | dotumentacion
determinada por el Departamento de Servicios Escolares de lz institudian,

Los registros escolares de los estudiantes admitidos en programas con mas de una
sede, st realizaran en el plantel en donde haya sido admitido para la realizaciGn de su
programa de estudios.

Para ¢l caso de programas interinstitucionales o con mas de una sede, los estudiantes

podrin inscribirse en la sede principal o bien en cualquiera de las subsedes, sin embargo, =f
grade académico serd emitido por |a institucion sede.

2,152 Permanencia
La permanencia de un estudiante en el programa de posgrade dependera de lo siguiente:
a) Acatar todas las disposiciones reglamentarias de la Institucion y del TecNM para su buen

desempefio y mejor apravechamiente, de lo contrarie sera sujeto de sandlones par parte
de las autoridades competentes.

h

b) Inscribirse en cada periodo en el programa, hasta la obtencion del grado. Despugs de
los periodas reglamentarios, el estudiante debera inscribirse, aungue no tenga carga
academica.

¢) Dedicar tiempa completo a sus estudios cuando of programa lo requlers.

d) Acreditar las asignaturas con una calificacién minima de setenta (70), pero el promedio
minimo global requerido para abtener el grado serd de ochenta (B0

&) No reprobar dos veces una misma asignatura o dos asignaturas diferentes.

) Presentar en tierpao y farma los avances del proyecto de tesis o tesina, cuando los requiera
el Comité Tutorial, el Consejo de Posgrado o Claustro Doctoral {ij:u.
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g) Incumplir cualquiera de éstas, u otras disposiciones emitidas por las instancias sducativas
al efectn, serd causa para la baja definitiva del estudiante del programa respectivio,

La carga académica del estudlante que cursa estudios de Doctorado la determinard e
Comité Tuterial y estard autorizadz por ef (la) Coordinader(a) Académico(z) del programa:
ia propuesta de asignacién del tema de tesis le corresponcers zl Claustro Doctoral o
“cnsejo de Posgrado, siendo responsabilidad del (de Ia) Jefe(s) de la DEP 2 emisicn del
documento de autarizacion Los estudiantes de posgrade tendran |z opcion de baja de una
asignatura maximo en dos ocaslones de acuerdo con el pracedimiento establesido par el
TecMM,

Tedo estudiante de posgrado que haya cursado al menos un semestre del programa
podra solicitar su baja temporal en todas las asighaturas al (a la) Jefefa) de la Division
e Estudics de Posgrado e Investigacion, esto por Un semestre solamente una ocasion,
para lo cual presentard dicha soficitud por escrite, avalada por su director de tesis, Los
estudiantes de posgrade de iermpo parcial o en modalidad de posgrados €on la industria
tendran |a opcion de baja de una aslgnatura maxime en dos ocasiones de aceerds con el
procedimiento establecida por el TecMM v baja temporal del semestre solamente una vez.

Cuando el estudiante decida no continuar sus estudios podrs solicitar la certificaciaon
de las asignaturas cursadas; las asignaturas no aprobadas no se computaran para efectos
del prormedia general,

£l Departamento de Servidos Escolares de la institucion serd responsable de Iz
inseripeién y reinscripcién de estudizntes en las fechas v perlodos establecidos por la
Civlsion de Estudios de Posgrado = investigacion, asi coma de la certificacion de estudios, ef
resguardo de la documentacién correspondiente y de la actualizacifn del registro histarico
de cada estudiante.

2.15.3. Traslado y movilidad de estudiantes

Los estudiantes de posgrado podran cursar asignaturas en otra institucion del TechM
o en otra institucion ajena al TecM, siempre v cuando cuerten con la anuenclz de sy

<=
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Comité Tutorial, debera de existir como evidencia carta de solicitud, carta de aceptacidn
y un informe final y < fuera el caso mencionar los productos académicos ganerados de la
accidn de rmovilidad,

2.15.4. Requisitos para la obtencién del grado

Para |a obtencion del Diploma de Especialista, o estudiante debera:

- Acreditar las asignaturas y actividades académicas, de conformidad con 1z estnictura del
programa.

= Desarrollar ura tesing individual de caracter tecnico, empresarial ¢ ddcente gue sea
congruente con las LGAC.

* Presentar carta de satisfaccion emitida por la Instituclén donde se desarrolld ef proyecio.

- Contar con la autorizacion de impresion de la tesis emitida por el (la) Jefe(a) de ia Divisién
de Estudics de Posgrado e Investigacion, a solictud del Comité Tutorial

3

= Demostrar el dominio de un segundo idioma, e cual deberd acreditar mediante los
mecanismos gue determine el Conseja de Posgrada.

Para abtener el grado de Maestro con Orientacion Profesional el alumno debera:

= Acreditar las asignaturas y actividades académicas, de conformidad cor la estructura del
PrOErama

+ Desarrellar un proyects de tesis individual de cardcter técnico, empresarial o docente que
se3 congruente con [as LGAC,

- Presentar carta de impacto emitida por la Institucién donde se desarrolls el proyecto,

» Cantar con la autorizacion de impresion de la tesls emitida por el (la) Jefe{a) de la Division
de Estudios de Posgrada & Investigacion, a solicitud del Comité Tutorial, {:@L
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» Demostrar el dominie de un segundo idioma, el cual deberd acreditar mediante los
mecanismos que determine el Consejo de Pesgrado.

Para abtener el grado de Doctor con Orientacion Profesional, el estudiants debars.

- Acreditar las asignaturas y actividades académicas, de conformidad con |z estructura del
programa.

= Desarrollo de un proyecto de tesis Individusal,

» Contar con la auterizacién de impresitn de la tesis emitida por #l (lz) Jefeta) de |2 Divisign
ce Estudios de Posgrado & Investigacion, a solicitud del Comnit Tutorial.

* Presentar y aprobar el examen de grado, mediante la defensa de su tesis.

- Haber gencrado un trabajo original derivado de su proyecto dectoral come: articulo
ndexado, patente, modelo de utilidad o disefio industrial, desarrollo de softwars Se deberd
dar erédite al TecNM/ “Institute o Centro®, la Institucidn que otorgo ka beca, v al proyecto
involucrada,

—~

- Demestrar o dominio de un segundo idioma, el cual deberd acreditar mediante los
mecanismos gue determine el Claustio Doctoral,

Fara obtener | grado de Maestro en Ciendias, el estudiante debers:

» Acreditar |as asignaturas y actividades académicas, de conformidad con la estructura del
Frograma.

- Desarrollar un proyecto de tesis individual.

* Contar con fa autorizacion de impresion de |a tesis emitida por el {2} Jefeta) de la Divisian
de Estudios de Posgrado e Investigacian, a solicitud del Comité Tutorial,
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« Presentar y aprobar el examen de grado, mediante ka defensa de sutesis.
+ Tener un producto derivado de su Investigacion avalado por el Comité Tutorial,

» Demostrar ¢l dominie de un segundo idioma, el cual deberd acreditar mediante los
mecanismos que determine el Consejo de Posgrado.

Fara obtener el grado de Doctor en Ciencias, & estudiante deberd:

= Acreditar las asignaturas y actividades académicas, de conformidad con la estructura del
programa.

= Desarroilo de un proyecto de tesis individual.

« Contar cen la autorizacidn de impresién de la tesls emitida por el (la) lefe(a) de la Divisidn
de Estudios de Pasgrado e Investizacidn, a solicitud del Comité Tuterial.

« Presentar y aprobar el examen de grado, mediante la defensa de su tesis.
= Haber publficado o Lener aceplado al menos un articulo en revista indizada JCR o de= indice

CONACYT, derivado de su investigacion en la cual debera dar crédito al TecNM/ “Instituto
o Centra®, la Institucion que oterge la beca, y al provecto invelucrada,

= Demeostrar & dominio de un segundo idioma, el cual deberd acreditar mediante los
mecanismos que determine el Claustro Doctoral.

2.15.5. Examen de grado

Para sustentar | Examen de grado, el estudiante debera cubrir los siguientes requisitos:

= Cumplir con o establecido en el Plan de Estudios correspondiente.

= Solicitar por escrito al (a la) Jefe{a) de |z Division de Estudios de Posgrado e Imvestigacion,

i e
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fecha, hora ¥ lugar para realizar el Examen de grade, anexande los siguientes documentos:

» Constancia de aprobacion de la totalidad de la estructura académica del programa, emitida
por &l Departamento de Serviclos Escolares, con € promedio general minimo reguerido
L&0), sin considerar los créditos dea tesis o tesina

= Canstancia del manejo de un segundo idioma, conforme 2 lo establecido por &l Consejo de
Posgrado o Claustro Doctoral.

» Carta de autorizacién de impresidn de la tesis o tesina emitida por los miemnbros del Comité
Tutorfal, gue deberd incluirse en el archiva electrbnico de la tesis o tesina

« Autorizacion de impresion de la tesis o tesina emitida por la Divisidn de Estudios de
Posgrado = Investigacion, que debers incluirse en el archivo electronice de la tesls o tesina.

= Los ejemplares electrénicos necesarios de la tesis o tesina aprobada por el Jurade de
Examen, seran determinados por el nimero de miembros del jurado.

* Se requerira un ejemplar para ei Centro de informacidn en archivo electrénico en formato
PDF en CO, & cual deberd ser ubicado en el repesitario de la institucién.

= Carta de cesion de derechos con firma autografa del estudiante que deberd Incluirse en el
archive electrnico de Ja tesis o tesina.

« Constancla expedida par el Departamento de Sepvicies Escolares para validar que se esté
en Lérmina para la realizacidn del Examen de grado.

* Documento que avale la cobertura de los derechos de examen v de expedicidn de los
documentos comespondientes.

* Documento de no adeudo econdmicos, ni de matsrial, ni de eguipo con las oficings,
laboratorios, talleres y hiblioteca del plantel.
» Autorizacion correspondiente, en caso de haber solicitade presentar of examen de forma

R
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extemporanea

* Los demas documentos gque reguiera e Departamento de Servicios Escolares de la
institucidn.

» La calificacidn de tesis debera registrarse a partir del dia habil proximo inmediate 2 ja fecha
de examen de grado, con Iz finalidad tramitar el eertificada, & iniciar de manera inmediata
la elaboracion de! certificado y ¢l tramite de cédula y titula.

215.6. Acto para la obtencion del grado

Elacto para cbtener el grado, se desarrollara en o plantel que ofrece ol programa. En
el caso de los programas con mas de una sede, éste se desarrollara en el planzel de egrese
del estudiante, sin embargo, |2 sede sera la responsable de la emision del grado académico,
paralo cual serd responsabilidad de la subsede enviar la documentacién correspondiente a
la sede del programa, para el tramite de obtencion de grado.

El sustentante de un examen de grado serd candidato a mencién honorifica sise curmplen los

siguientes requisitos: f t

- Ser propuesto a la mencign per alguno de los miembros def jurado del examen

+ Haber demaostradeo un desempefio academico sobresalients a |o largo de sus estudios de [
posgrado. \

» Contar con el dictamen undnime de que el sustentante realizd una defensa exceacional de
5U examen de grade.

» Tener un products académico de alte impacto, para ef caso de los posgrados profesionales
¥ en uso por el sector de infiuencia del programa. Para Maestria en Ciencias, un articulo
publicado en revista indizada 1CR o reconacida par COMACYT. Para el Doctorade con
Crientacicn Profesional haber participado al menos dos productos come: articuloindexado,
patente, modelo de utilidad o disefio Industrial, desarrollo de software. Para el Doctorado

T
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en Ciencias, tener al menos dos articulos publicados en revista indizada JCR, producto de
sy tesis,

+ Haber concluido de acuerde al periodo especificado =n el plan de estudios.

- Los deméis que establezean el Claustro o Consejo en cada caso. i@
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3. COMITE INSTITUCIONAL DE POSGRADO E INVESTIGACION

Las instituciones del TecNM gue opersn programas de posgrado deberin Integrar un Comité
Institucional de Posgrado e Investigacion (CIPE.

El CIPt es el organo colegiado de naturaleza académica, el cual no fractura o modifica la organizacién
actual de los planteles, proporciona espacios de decision en los cuales se pusde dar respuesta a a5
necesidades que planitea =l entorno del posgrado; propicia la atencién y toma de dedisiones oportunas y
acordes con la realidad regional, nacional e internacional.

3.1. Naturaleza y objetivo

El CIP es un organo coleziado que participa en el proceso de planeacion de las acciones gue se reglicen
para el fortalecimiento del posgrado y la investigacion en el plantel.

Su ohjetivo es emitir oginian y recomendaciones al Director del plantel en asuntos sustantivos o
adjetivos del ambito académico del posgrado, considerando |2 realidad institucional y su entomo.

3.2. De la estructura

Para su operacion, el Comité Institucional de Posgrado e Investigacion contard con los slguientes
funcionarios un (una} presidente(a}, un (una) secretario(a) técnico{z), asl como los miembros e invitadaos. .ef:

En los planteles donde operc mas de un programa de posgrado, la estructura sera la sipuiente:
presidente{a) (Subdirector(a) Académicalal), secretariola) téenicola) (Jefela) de la Division de Estudios
de Posgrads e Investigacién), mismbros (Coordinadores de los programas de posgrado y presidentes de los
Consejos de Posgrado y/o Claustros Doctorales) e invitados (profesores de |a instituclon o externos con
expericnela académica y reconocida trayectoria en investigacidnl.

En el caso de las instituciones que operan un solo programa de posgrade, la estructura sera la siguiente:
presidente(a) (Subdirector(al) Académico{a)), secretariola) téonicol(a) (Jefela) de la DEPI o Coordinador{a)
del posgrado}, los miembros (Coordinador{a) del programa vy presidente(a) del Consejo o Claustro de

Posgrado) e invitadas. C:@
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Cuando el (la)Director(a) delplantel asista auna reunion del Comité, sele dari el cargo de presidenteta),
en cuyo caso ¢l () Subdirector(a) Académico(a) se asumird como secretario(a) téenicola) y el (a) Jefela)
de la Divisién de Estudios de Posgrado e Investigacian, pasara a ser un miembra del mismo.

3.3. De las funciones

+ Evaluar las propuestas para la apertura de programas de posgrade en el plante|, pudiendo consultar al
Conssjo de Vinculacion y en casa de considerarla peritinente, otorgar el aval eorrespondiente,

» Evaluar las propuestas de habilitacién de mwvestigadores v profescres para pertenecer al Claustre
Doctoral @ Consejo de Posgrade, apegadas a criterios para scr programas reconocidos por su calidad.

* Intervenic en caso de alguna discrepancia en la designacién y/o conflicto de los integrantes del comité
tuterial, director de tesis, asi como miembros del jurado.

- Revisar y dar seguimiento a los indicadores y metas institucionales referentes al posgraco.
- Disefiar y promover las politicas institucionales en materia de posgrade e investigacian.

* Avalar los proyectos de investigacién para su registro y, en su case, para solicitar financiamierits de
cualguler institucion u organisme nacional y/o Internacional.

= Dar seguimiento a los proyectos de investigacion para verificar los entregables.
« Dictaminar sobre las problematicas entre profescres o estudiantes.

« Invitar a investigadores y profesores internos y externos, para tratar asuntos en el mbito de su
compctencia en casos especiales

- Las demas que deriven de este documento y que contribuyan al mejor desempefio de sus integrantes

y al fertalecimiento del posgrado en la institucian ﬁ:@
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3.3.1 Funciones dei (de ia) presidente(a)

» Presidir las reuniones del Comité.

- Citar a reuniones ordinasfas y extraordinarias.

» Verificar el cumplimiento de los Acuerdos tomades por el Comité,

- Firmar las actas de los Acuerdos tomados en las retniones del Comita

- Emitir voto de calidad, en caso de empate en controversias.

= Emitir invitaciones a personas ajenas al Comité, para tomar decisiones en el &mbito de su
competencia, en caso de que sean requeridas para el desahogo de los asuntos de laagenda
u orcen del diz de la reunién.

3.3.2.Funciones del (de la) secretariota) técnicola)

* Organizar, resguardar y mantener actualizado =f archivo y & libre de actas del Comité. ﬁ

- Elaborar, en conjunto con el {la) presidente(a), y difundir entre los miembres el calendario
de reuniones.

= Proponer al (a [a) presidente(a), con base en las sugerencias de los miembros de} Comité,
temas y asuntes de interés para tratar en s reuniones.

+ Atender el control de asistencia de los integrantes del Comité a las reuniones.

» Levantar las actas de Acuerdos del Comité,

» Recabar la firma de los integrantes del Comité en el acta de Acuerdos de la reunion,

» Dar seguirniento 2l cumplimiento de los Acuerdos del Camite e informar oportunamente a
i =
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los integrantes de este de los avances.

* Asumir la Presidencia en caso de ausencia justificada del (de la) presidenteta).
» Las demas que contribuyan al buen desempefia del Comité.

3.3.3.Funciones de los miembros

« Participar en las reunlones del Comité.

= Emitir opirién en cuanto a los asuntos tratados en las reuniones del Comite.

- Propiciar el consensa en los asuntos en desahogo en of orden del diay emitir su voto en los
asuntos gue asi lo ameriten.

- Firmar las actas de los Acuerdos tomados en las reuniones deal Camite,

* Desarrollar e informar scbre las comisiones derlvadas de los Acuercos tomados en las
reunlones del Comits.

* Las demas que contribuyan al buen desempefio del Comité.
3.2.4.Funciones de los profesores invitados

Les profesores invitades ya sean del plantel o de otras Instiluciones, contribuirin al
mejor desempefio y al fortalecimiento del posgrade en la institucion,

Los invitados podran asistir, a solicitud expresa del Comité, 3 las sesiones que
&ste mismo determine, y tendrdn las mismas obligaciones v derechos que los miembres
permanentes del mismo, a excepeibn del voto, en las sesianes en que participe,

<=
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3.4. Del drea de competencdia

Se considera ¢l Smbito de posgrade e Investigacion, como el drea natural de competencia del Comite,
Incluyendao, en lo estrictamente académica, los sigulentes apartados, con un enfeque de consultoria:

2.4.1 Planeacion

- Revisar y dar seguimiente a los indicadares y metas institucionales referentes al posgrado
e investigacion,

« Proponer polticas institucionales en materia de posgrado = Investigacion,

* ldentificar arcas de oportunidad para <l posgrado v la investigacion, dentio y fucra de la
institucian.

« Opinar, a solicitud de funcionaries docentes o directivos del plantel, sobre asuntos
de planeacidn, programacion y de [ndole presupuestario cuando se analicen aspectos
académicos.

2.4.2. Investigacion ﬁ‘}'

« Priorizar los diferentes proyectos de inwestigacion que deriven de los programac de
posgrado, en fundon del Programa Institucional de Innovacion y Desarroflo del planté,

« Evaluar las propuestas de programas de fomento a la investigacion elaboradas por los
Consejos de Posgrado y Claustro Doctoral.

= Opinar, & soficitud de fundonarios docentes o directivos del plantel, sobre asuntos

academicos por su relacion con la investigacion. i@'
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3.5. De los procedimientos

* Las reuniones ordinarias del CIPI, s realizarin una vez al mes en funcién de la agenda propuesta
por los integranies y el (la) presidente(a) del mismo, y las reuniones extraordinarias se realizardn a
peticién de algunos de los miembros del CIFlL

« E| CIP| debera contar con un libro de actas, debidamente fofiado, en las que se asentard: fecha,
asistentes, referencias a documentas, resumen de asuntes y acuerdos tomados y atendidos, pars
memaria de las evaluaciones, sugerencias y resoluciones de los asuntos tratados en las reuniones.

» Elllbro de actas serd |a referencia obligada para que las autoridades académicas del plantel evaliien la
viabilicad de las propuestas emitidas por el CIPI,

- Parz obtener el aval del CIP, los proyectos de investigacién deben llegar a través de las Academias,
Claustroy Consejos de posgrado.

* En el caso de asuntos particulares, ef (los) interesado (os), enviard(n) su propussta y/o asunto,
dirigide al (a la) presidente{a) del CIPl y entregado al secretario, sienda este Gltimo el gue evaluard la
pertinenda de intervenir en tema,

= El (Ia} Director{a) del Instituto es ef (la) dnicala) facultadola) para autorizar o declinar las propuestas
del CIPL

: - El {la) Director{a} de| Instituto es quien firma el dictamen oficial que autoriza o declina un tramite
solicitade por el interesado previa recomendacian del CIPL

= Ei{la) Director(a) delInstituto, tendra un plaze de 1 0dfas hibiles para emitir respuesta alas propuestas
del TP

Toda discrepancia de interpretacidn, asi como, los casos no previstos enlos presentes lineamientos
seran sancionados por la Direccidn General del Tecnolégico Nacional de Meéxico, a través de la Direccian de
Posgrado, Investizacion e Innovacion.
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GLOSARIO DE ACRONIMOS Y SIGLAS

I Comité Institucional de Posgrado e Investigacién

COMACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

CRODE Centro Regional y Desarrollo de Equipo

DER Divisidn de Estudios de Posgrade e Investigacidn

Doc Docencia

DPH Direccién de Pasgrado, Investigacién e Innovacién

ICR Journal Citation Reports

LGAC Lineas de Generacdién y Aplicacién del Conocimienta

LGE Ley General de Educacion

PID Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo del Tecnologico Nacional de México
PND Plan Macional de Desarralle

POA Programa Operativo Anual

PSE Programa Sectorial de Educacién

SATCA Sisterma de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos

TecNM Tecnaologico Nacional de Mexico

Ti5 Trabajo Independlente Significativo d::@
THS Trabajo de campo profesional supervisada -
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